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Scurtd prezentare

Cu un istoric demn, Scoala Gimnaziala
”Ioan Alexandru Britescu Voinesti” Targoviste
a fost in permanenta o scoala care a promovat
educatia la standarde nalte.

Infiintata Tn timpul domnitorului
Alexandru I. Cuza, Scoala Primara Nr.2 de
Bdaieti Targoviste (anul 1868) s-a remarcat nu
numai prin rezultatele bune ale elevilor la
invataturd, ci si prin implicarea cadrelor didactice
in progresul educatiei.

Cunoscuta sub numele actual din anul 1993,
avand sediul Tntr-un local reabilitat prin programul
Bancii Mondiale (inaugurat la 15 septembrie
2004), scoala noastra a continuat traditia unui
invatamant de calitate, dovada fiind diplomele
elevilor si numeroasele proiecte/ parteneriate
educationale locale/ nationale, activitatile cultural
-artistice sau de voluntariat pe care le-a accesat,
fiind tot mai activa in valorificarea oportunitatilor
de implementare a strategiei pentru
internationalizarea invatdmantului preuniversitar

din Romania.
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CONTEXTUL LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in
domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat
si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat
prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de Invatdimant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile
si completarie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice

Ordinul M.E.. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023

O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant

O.M.E. nr. 5239/15.09.2021 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invdtdmant in anul
scolar 2021-2022

Ordinul M.E. nr. 5242/2022 privind organizarea si desfagsurarea examenului de bacalaureat national — 2023

Ordinul M.E. nr. 5241/2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a V1ll-a in anul scolar 2022-
2023

Ordinul M.E. nr. 5243/2022 privind organizarea si desfagurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2022-2023

Ordinul MLE. nr. 4759/2022 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
din Invatdmantul profesional si tehnic pr euniversitar in anul scolar 2022-2023

ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului -cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin
ordinul de ministru nr. 4183/ 04.07.2022

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de
organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor
educative, scolare si extrascolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice Tn ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;



e Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoala”, cu modificarile si
completarile ulterioare ( O.M.E.N. nr. 4802 /31.08.2017)
e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.

2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

2.1. Istoricul scolii in date:

16.01.1868 - Prin Legea invatamdntului din timpul lui Alexandru Ioan Cuza se infiinteaza Scoala Nr.2 Targoviste, care functioneaza in localul Scolii
Nr.1 (Posta veche) —,, Scoala Publica” de baieti Nr.2;

1869 — 1875 — Ca urmare a degradarii cladirii, scoala functioneaza in alte localuri ( Fonderie - .LU.P.E.T, ,, Hanul Teodorescu”, casele Sarbu Ion;
1875 — 1879 - Figureaza ca elev al Scolii ,,I.Al.Bratescu — Voinesti”, viitorul scriitor si autor de manuale, actualul patron spiritual al scolii;

1880 — 1881 - Apare Scoala Nr.2 de fete, revitalizata in 1884;

1880 — 1888 - Se finalizeaza de catre Primarie constructia localurilor nr.2 baieti si nr.2 fete, cu clasele I-1V, care vor fi racordate peste 90 de ani;
1906 — Ministrul Spiru Haret impune uniforma scolara si legea localurilor salubre, pentru a opri repetarea epidemiilor in randul elevilor;

1914 — 1944 - Scoala se remarca printr-o serie de initiative in spiritul Romaniei Mari; initierea unei ,,cooperative — scoald”, fanfara baietilor, parcul
dendrologic si gradina - scoala, sub indrumarea erolului de la Marasti — 1917, invatatorul Nicolae Ionescu Heroiu;

1948 — Are loc ,,Reforma invagimdntului”, in urma declansarii revolutiei socialiste din august 1944. Scoala se numeste ,,Scoala elementara nr.2 si
are 7 clase cu doua cicluri( I-IV si V-VII).

1951 — 1960 — Se succed la conducerea scolii urmatorii directori: Emil Gaiseanu, Petre Constantin, Sava Oprea, Petre Badarcea, lon Seltea, Victor
Ivascu si Ion Furcoi.

1960 — 1968 — Institutia devine ,, SCOALA EXPERIMENTALA”, cu profesori ce au predat la clasele I-VII si ,, clase de control” cu invatatori.
1961 — 1989 - Sub conducerea directorului Victor Oprescu, scoala ocupa locuri de frunte in cadrul concursurilor interscolare si a olimpiadelor pe
specialitati. Baza materiald a scolii se imbogateste cu laboratoare, cabinete, atelier — scoala si sala de sport, primind denumirea de ,, Scoala Generala
Nr.2”,

1993 — Scoala primeste numele fostului sau elev — Scoala ,, loan Alexandru Britescu — Voinesti”.

1989 — 2001 - S-au succedat la conducerea scolii urmatorii directori: Andreescu Dana, Rau loan si in prezent Niculaescu Nicolae; directori adjuncti:
Pantu Cerasela, Sisu Stefan, Cristea lon si in prezent Popescu lulia.

Aprilie 2001 -Vizita ex-ministrului Educatiei si Cercetarii, prof. univ.dr. Ecaterina Andronescu va determina includerea scolii in Programul Bancii
Mondiale de reabilitare a scolilor din Romania, prin consolidare si extindere.

2001 — 2011 - Prin insistentele conducerii Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, unitatea noastra scolara este prinsa in Programul de reabilitare
al Bancii Mondiale, cu lucrari de consolidare si extindere, impreuna cu dotarile necesare.

2001 — 2003 -Echipa de directori, prof. Niculaescu Nicolae si prof. Popescu Iulia reusesc sa reamenajeze parcul scolii intr-o manierd moderna.
August 2002 — Cu ajutorul Consiliului Consultativ al parintilor si al Primariei s-au efectuat lucrarile de reparatii si modernizare la corpul ,,D” (langa
parcul scolii).

lanuarie 2003 - primarul municipiului Targoviste, ing. Iulian Furcoiu, se angajeaza sa finalizeze prin eforturile comunitatii locale lucrarile de la
corpurile A si B, precum si dotarea scolii cu o instalatie termica moderna.

lunie 2003 -3 iunie 2004 —lucrari de consolidare si extindere a scolii



2.2

15 septembrie 2004 — Se scrie o fild in povestea fara de sfarsit a Scolii” I.Al.Bratescu Voinesti”, un vis indepartat devenind realitate — s-a inaugurat o
scoald noud, moderna, care corespunde standardelor europene.

28 ianuarie 2005 — Se inaugureaza, in premiera nationala, primul cinematograf scolar din Romania.

14 decembrie 2006 — Dezvelirea bustului scriitorului I.Al.Bratescu-Voinesti, patronul spiritual al scolii; a fost declarata oficial ,, Ziua scolii”.

15 septembrie 2008 — 140 de ani de la infiintarea Scolii Nr.2 Targoviste, prilej de bucurie, de dialog intre generatiile de elevi si profesori care au
trecut pragul acestei scoli si au facut cinste scolii.

2007 — Unitatea scolara este dotata in conditiile Legii 35/2007, cu sistem VIDEO DE SUPRAVEGHERE 1in toate salile de clasa si pe culoare, vizand,
ca obiectiv principal, pauza elevilor, dar mai ales cu scop de a preveni eventualele comportamente nedorite. -premiera nationala la nivel de gimnaziu.
2007 — La nivelul unitatii scolare, uniforma scolard devine obligatorie pentru tofi elevii; o contributie deosebita la finalizarea acestui obiectiv im-
portant avandu-1 CAP, presedintele in exercitiu, dna Raceanu Mihaela.

2011 — Cu ajutorul unui sponsor O.M.V. PETROM - S.A ASSET VI - MUNTENIA CENTRAL, fiecare sala de clasa/ laborator a fost dotata cu
plasme moderne, de ultima generatie, fiind considerata premiera nationala

Decembrie 2011 - managementul celor doi directori, prof. Niculaescu Nicolae si prof. Popescu Iulia este premiat de catre MECTS cu suma de 50000
lei pentru dotari, aceastda suma fiind investita in tehnica informationald de ultima ora si, incepand cu luna februarie 2012, unitatea scolara este dotata
cu plasme, unitati centrale si internet cu cablu in fiecare sald de clasa.

Sala de educatie fizica este dotatd cu aer conditionat, videoproiector, internet si sistem homme cinema.

2018- doarea cu un numar de 24 table inteligente si videoproiectoare, 46 de laptopuri, materiale sportive.

2019 — scoala primeste Certificatul de Scoala Europeana

Elementele de identificare ale unitatii scolare 5
Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,J.AL.BRATESCU-VOINESTI”
Adresa: Calea Domneasca, Nr.252, Targoviste
Telefon/fax:  0245.210.249
E-mail:  scoala2_targoviste@yahoo.com
Website:  https://sgiabv.ro

Tipul scolii: scoald gimnaziald, cursuri de zi
Orarul scolii: 8.00 - 19.00 — doua schimburi: 08 : 00 — 13 : 00
13:00-19:00

Limba de predare: limba roména
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3. VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNEA

SIGURANTA, STAREA DE BINE SI PERFORMANTA copiilor in Scoala Gimnaziala ,,I. Al. Bratescu — Voinesti” —
0 necesitate a vremurilor mereu Tn schimbare.

MISIUNEA
Scoala noastra asigura STAREA DE BINE, SIGURANTA si PERFORMANTA pentru copiii de astazi, care vor deveni cetatenii

autonomi de maine cu un stil de viata sustenabil, intr-o lume fara frontiere, Tntr-o era a digitalizarii prin dobandirea competentelor
cheie din profilul absolventului. Vino la noi!



4. ANALIZA DIAGNOSTICA

4.1. Diagnoza mediului intern
a) Cultura organizationala
Este caracterizata de un inalt profesionalism. Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de

copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de
individualism, competitie, rutind, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii elaboreaza an de an, in acord cu ROFUIP-ul aprobat la nivel de tara, Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a cadrelor didactic auxiliar

Climatul organizatiei scolare, se caracterizeaza prin deschidere, dynamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat

stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Echipa manageriala este noua, dar isi desfasoara o activitatea tinand cont de personalitatea cadrelor didactice, opiniile si propunerile acestora.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Date statistice
e Baza materiala a scolii

Constructia scolii constd din 2 corpuri de cladire : corpul A format din parter + un nivel si corpul D (P+1), aflat in stare bund, cladirea fiind reabilitata
in 2014 prin programul Bancii Mondiale (reabilitare si extindere). Terenul care apartine Scolii Gimnaziale ”I.Al.Bratescu-Voinesti” are o suprafata de
aproximativ 4425 m2, din care aproximativ 1868 m? este suprafata pe care s-a construit scoala (reprezentand parterul).

Scoala dispune de: 21 sali de clasd in care invata 35 de clase In doud schimburi, dupd cum urmeaza:

Invatamant primar Invitimant gimnazial
5 clase pregatitoare 4claseaV -a

4 clase | 4claseaVl-a
4claseall—a 3claseaVil-a
4clasealll —a 4 clase a VIII —a

4clasealV —a




Scoala dispune de urmatoarele sili cu destinatie speciala:
1 laborator de fizica-chimie-biologie, cu anexa;

1 cabinet de informatica cu laptop-uri legate in retea si conectate la internet, tabla inteligentd, videoproiector si imprimanta;
1 cabinet de consiliere scolara;

1 laborator de tehnologii;

1 cabinet medical;

1 birou al directorului cu calculator conectat la internet, imprimanta si xerox;

1 birou al directorului adjunct cu calculator conectat la internet si imprimanta;
1 birou secretariat cu laptop-uri conectate la internet, imprimante si xerox-uri;

1 biblioteca cu calculator conectat la internet §i imprimanta;

1 birou de administratie cu calculator conectat la internet §i imprimanta;
1 birou de contabilitate cu calculator conectat la internet si imprimanta;
1 camera pentru programul ,,Lapte si corn”;

1 anexa pentru personalul nedidactic al scolii;

2 grupuri sanitare;

1 teren de sport; 1 sald de sport

1 cabinet madical

e Resursa umand a scolii

Categorie Tip Tncadrare

Personal didactic Ciclul primar — 21 invatatori;

- 50 de cadre didactice ale scolii | 18 titulari: cu gradul didactic I; gr. did.II;

3 titulari - detasati in interesul invatamantului;
Ciclul gimnazial — 29 profesori;

21 titulari cu norma intreaga: 17 cu gradul didactic I,
2 cu gradul didactic 11, 3 cu definitivat;

7 suplinitori calificati;

2 titulari detasati in interesul invatamantului.

Personal didactic auxiliar- 5,25 1 secretar sef;

norme 1 secretar;

1 administrator financiar cu 1/4 norma;
1 administrator de patrimoniu;




1 bibliotecar;
1 informatician;
1 laborant cu jumatate de norma

Personal nedidactic 6 Tngrijitoare
3 paznici
4 1 mecanic

e Populatia scolard in ultimii cinci ani scolari:

Numar de elevi Numar de elevi Numar de elevi
primar gimnaziu total
2017-2018 597 363 960
2018-2019 593 350 943
2019-2020 579 376 955
2020-2021 569 353 922
2021-2022 522 375 897

e Calitatea populatiei scolare - date statistice pe ultimii cinci ani gcolari:

Clasa Anul scolar Medii 5-6,99 Medii 7-8,99 Medii 9-10
2017-2018 10 116 233
2018-2019 13 125 212

V -VIII 2019-2020 23 122 231
2020-2021 9 87 255
2021-2022 13 128 231

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeaza an de an prin rezultatele obtinute la
olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale, la evaludrile nationale si la concursurile extrascolare si sportive.
e Alte statistici :
Tn perioada 2017-2022, Scoala Gimnaziald “I.Al.Bratescu-Voinesti” a realizat procente de promovabilitate in luna iunie , dupa cum
urmeaza:



2017-2018 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 Media
2017-2022
Numar total de elevi 960 943 955 922 897
: : 98,18%
Elevi promovati 949 930 939 905 870
P bilitate in |
iurr?ir:ova HHate N funa 1 o0 8506 | 98,620 9832% = 98.15% | 96,98%

Tntre 2014 - 2019 la Evaluarea Nationali a elevilor claselor a VIII-a, in vederea admiterii in invitidmantul liceal s-au obtinut urmatoarele rezultate:

An scolar elevi inscrisi cu media peste 5
2017 - 2018 84 78
2018 - 2019 98 93
2019 - 2020 92 84
2020 - 2021 66 58
2021 - 2022 91 82

Rezultatele obtinute la evaluirile nationale se reflecta si in distributia elevilor la licee. In ordinea preferintelor si a mediilor de absolvire au
fost repartizati dupa cum urmeaza:

Gradul de integrare a absolventilor in licee si in scolile profesionale:

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

100%

100%

100%

100%

100%

4.2. Diagnoza mediului extern



5. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE (SWOT)

5.1. RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- documente proiective concepute si redactate in concordanta cu
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei si a
recomandarilor ISJ Dambovita a unor actiuni de prevenire a

analfabetismului functional

- competenta cadrelor didactice in selectarea si utilizarea unor metode
activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate in procesul de invatare fatd in fata si ponderea mare a acestor
metode Tn procesul de predare-invatare-evaluare

- asigurarea, la nivelul invatdmantului primar, a conexiunilor intre
educatia financiara si alte discipline de invatimant (matematica,
dezvoltare personala, arte vizuale si abilitdti practice etc), inclusiv
alegerea optionalului de Ed.financiara propus de ISJ-DB;

- utilizarea metodelor de evaluare tradifionald, dar si alternativa, in
special la invatamantul prescolar si primar (observarea sistematica,
proiectul, portofoliul);

- verificarea temelor pentru acasd, in special la nivelul invdtdmantul
primar si gimnazial; utilizarea temei pentru acasd ca modalitate de
evaluare; (conform Recomandarilor Scrisorilor metodice)

- utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de
invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor
de varsta ale elevilor;

- integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

- utilizarea manualelor digitale la atat la nivelul invatamantului primar,
cat si la invatamantul gimnazial;

- lipsa unei platforme educationale de tip E-Learning pentru elevii scolii
- dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate;

- abordarea Tn mica masura a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;

- slaba frecventd a conexiunilor intre disciplinele de Tnvatamant;

- diferentierea invatarii, insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

- frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice;

- ponderea redusa, la nivelul invatdmantului gimnazial a utilizarii metodelor

alternative de evaluare;

- slaba implicare a comisiilor metodice din unitatile de invatdmant in

diseminarea/ promovarea unor strategii didactice moderne prin sustinere de

lectii demonstrative

- dificultati in contextualizarea Invatdrii, slaba valorificare a experientei de

viatd a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de elevi in

e gt
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- crearea unor situatii de invatare care sa stimuleze interactiunea intre
cadre didactice si elevi, elevi si elevi.

- implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au
ca rezultate/produse utile in procesul de predare-invatare-evaluare;
- asigurarea disemindrii unor bune practici in alte unitati/clase/grupuri

de elevi a rezultatelor/ produselor intelectuale din cadrul proiectelor cu
finantare europeand/ale programului Erasmus+;

- derularea proiectului /mi place sd citesc la nivelul invatamantului
primar;

- implicarea elevilor 1n activitati extragcolare variate;

-existenta unor resurse educationale deschise (RED) pe site-ul 1SJ DB.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in
unitatile de Tnvatamant preuniversitar si a abandonului scolar;

- reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului
de formare si dezvoltare a competentelor cheie;

- posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;
- existenta unor resurse educationale deschise cu continut digital pe site-

ul 1ISJ —DB si a unor lectii de Telescoald;

- existenta unor resurse diverse specifice invatdrii online, a tutorialelor
pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme.

- diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolara a
copilului si de a-i monitoriza timpul liber; mentalitatea unor familii de a
considera cd asigurarea succesului scolar este responsabilitatea exclusiva a
scolii;

5.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- asigurarea Tncadrarii, cu personal didactic calificat;

- interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de
propria formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare
continua si postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

- existenta unor ezitari in cunoasterea, intelegerea si aplicarea legislatiei
scolare, a actului decizional, in delegarea de sarcini, In exercitarea functiilor
manageriale datorate schimbarii managerilor scolii;

- lipsa formarii pe problematica managementului financiar;
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- diseminarea de catre cadrele didactice a bunelor practici identificate Tn
perioada scolii online;

- interesul unor cadre didactice pentru crearea si partajarea unor resurse
digitale;

- preocuparea personalului didactic din scoala pentru diseminarea de
bune practici specifice scolii fata in fata, pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;

- interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-
stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau
cercului pedagogic;

- includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED a
unui grup mare de cadre didactice din invatamantului primar si
gimnazial al scolii;

- colaborarea cu ISJ Dambovita si CCD Dambovita in vederea formarii
cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor educationale si a unor
aplicatii digitale; a formarii cadrelor didactice care sunt inscrise la
gradele didactice n Invatamant.

- slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES integrati
in Invatamantul de masa, fata in fata si online;

- nivelul scazut al competentelor digitate ale elevilor si/sau ale profesorilor,
necesare in realizarea sau solicitatea unei teme in format electronic la diverse
materii;

- rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

- numar relativ mic de actiuni/ proiecte/ programe vizand grupurile
dezavantajate;

- insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o cultura proprie a scolii
in concordanta cu legislatia In domeniul asigurarii calitatii;

- interesul scazut al unor cadre didactice pentru formarea/ dezvoltarea
competentelor de predare - invatare - evaluare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea
cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla specializare;

- oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate ale
CCD Dambovita.

- tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational, cu un
grad ridicat la nivel gimnazial,

- lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care duc la o
comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoala;

- cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in straindtate sau cu job-uri in alte orase
ale tarii.
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5.3.RESURSE FINANCIARE SI BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- asigurarea unei comunicari eficiente cu ISJ-DB prin utilizarea site-ului
acestuia;
- dotarea scolii cu echipamente didactice;

- existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru
afisarea lucrdrilor elevilor, 1n special In invatdmantul primar;

- amenajarea, in sala de clasd, a unui spatiu pentru lectura, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea
lecturii la ciclul primar;

- asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru invatamant
primar, prin proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Banca
Nationald a Romaniei;

- conexiunea la internet a unitatii de invatamant.

- existenta sistemelor cu table inteligente in fiecare sala de clasa.

- existenta site-ului unitati de invatamant, doar ca suport de informare;
- greutate in stabilirea prioritatilor privind utilizarea resurselor financiare

datorata lipsei de transparenta in ceea ce priveste bugetul alocat scolii
noastre;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- oportunitati de finantare extrabugetara identificate de cadrele didactice,
prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

- sprijinirea elevilor care provin din medii sociale defavorizate;

- existenta unor ONG-uri, firme private care finanteazd proiecte
educationale; - sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie,
prin acordarea de burse si alte facilitati;

- existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale, in
mod gratuit.

- finantare insuficienta a unitatii de invatdmant, ca urmare a valorii costului
standard per elev;

- slaba implicare a autoritatilor locale in vederea extinderii s1 modernizarii
scolii noastre.
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5.4. RELATII SISTEMICE COMUNITARE SI INTERNATIONALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- interesul scolil noastre pentru implementarea unor programe de
extindere, reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu
echipamente de laborator si instruire practica prin accesarea fondurilor
nerambursabile;

- implicarea comunitatii locale si a institutiilor abilitate pentru realizarea
unor prognoze privind dinamica pietei locale a muncii, avand in vedere
o perspectiva de cel putin 2-5 ani, in vederea unei mai bune proiectari a
ofertei educationale;

- colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activitati formale/ informale;

- comunicarea competenta si transparenta cu mass-media locala vizand
perceptia corectd a comunitatii asupra activitatii scolii

- proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii pentru
comunitatile locale;
- lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de invatare .

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finantare europeana (tip Erasmus+)
- colaborarea eficienta cu institutiile publice, partenerii sociali;

- existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor
programe de colaborare cu unitétile scolare;

- implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de
sistemul educational;

- implicarea parintilor in actiuni de suport pentru elevi in perioada
scolii;

- existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si
colaborarilor cu invatdmantul preunivesitar;

- slaba implicare a comunitatii locale in rezolvarea unor probleme urgente
ale scolii;

- slabe inifiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

- interesul scdzut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

- existenta situatiilor speciale in unele familii, care conduc la ingreunarea
procesului instructiv-educativ pentru copiii acestora;

- situatia socio-economicd precara a familiilor din care provin unii copii/
elevi/ tineri;
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e Analiza PESTE/L

CONTEXTUL

CONTEXT LOCAL

POLITIC

- In contextul actual al lumii in care triim, prioritatile si strategia elaborata de Ministerul Educatiei din Roménia urmaresc eficien-
tizarea invatamantului preuniversitar si implementarea unui nou cadru legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si coerenta
sistemului de invatamant;

- Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare: imbunatatirea calitatii si eficientei procesului de edu-
catie si de formare profesionala, facilitarea accesului tuturor elevilor la educatie si formare profesionala; conceperea unui curriculum
pentru invagamantul preuniversitar centrat pe competente; reforma practicilor de evaluare; accelerarea descentralizarii in contextul
asigurarii calitatii; reforma educatiei timpurii si dezvoltarea educationala pe tot parcursul vietii; reforma structurala in domeniul resur-
sei umane implicate n educatie; compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul European al
Calificarilor;

- Obiectivele propuse de scoala se incadreaza in sistemul de politici educationale la nivel national si local , care au ca principal scop
formarea elevilor in spiritul valorilor universale: adevar, dreptate, libertate, cooperare comunitate — scoala, toleranta indiferent de etnie,
religie si stare sociala. Tot 1n aceeasi directie se indreapta si formarea si dezvoltarea celor 8 competente cheie unanim acceptate la nivel
European.

ECONOMIC

- Economia zonei: zona dezvoltata, in proces de tranzitie;
- Gestionarea eficientd a fondurilor de la bugetul local;
- Atragerea de resurse extrabugetare.

SOCIAL

- Potentialul intelectual si cognitiv al celor mai multi dintre elevi este bun sau foarte bun, iar motivatia invatarii este cel putin accepta-
bila la majoritatea elevilor;
- Cel putin jumatate din numarul elevilor provine din familii organizate, cu venituri peste medie.

TEHNOLOGIC

- Se are n vedere pregitirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor i a generalizarii tehnologiilor avan-
sate. Astfel unitatile scolare dispun de resurse IT, iar prin programul SEI s-a realizat dotarea acestora cu retele de calculatoare perfor-
mante conectate la internet. 1SJ-urile si CCD-urile au scos oferte pentru instruirea profesorilor in utilizarea softului educational,

- Sprijinul Ministerului Educatiei acordat unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator reprezinta, indiscutabil, un
punct forte in aceasta directie. Posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj
suplimentar;

- Cladire functionala — dotari si utilitati necesare desfasurarii procesului de invatare.

ECOLOGIC

Legislatia pentru protectia mediului inconjurator;
- Amploarea programelor de protejare si conservare a mediului natural,
- Conditii optime (igiena personala si protectie a mediului).

LEGISLATIV

Strategiile, documentele de politici educationale si normele juridice care reglementeaza invatdmantul preuniversitar sunt urmatoarele:
- Legea Educatiei Nationale Nr.1 publicata in M.O. Nr. 18 /10.01.2011;

- Programul National de Guvernare 2009/2012, Guvernul Romaniei;

- Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare
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6. STRATEGIA PROIECTULUI

6.1. Formularea strategiei

Scoala Gimnaziala ,,I. Al.Bratescu-Voinesti” este o institutie de invatdmant care-si doreste dezvoltarea in directia cresterii calitatii educatiei oferita
membrilor comunitatii. Astfel, vom accesa un proces optim de planificare a dezvoltarii scolare prin:

Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionala din perspectiva scolii care invatd; asigurarea unui management
flexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului si a imbunatatirii
rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale;

Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat si includerea in programe de abilitare curriculara pe discipline de studiu/cu accent
pe proiectare curriculara, evaluarea la clasd, evaluarea la examenele nationale in parteneriat cu CCD Dambovita,

vulnerabile;

Dinamica autoevaluarii, in care dezvoltarea se intrepatrunde cu preocuparea pentru calitate si care este considerat de interes si in
responsabilitatea tuturor. ( Este un principiul-cheie al unui sistem eficient de asigurarea calitatii, proiectat pentru a garanta ca, la
nivelul sistemului de educatie, procesul de autoimbunatatire nu se adreseaza numai unei elite minoritare, ci fiecarei scoli si fiecarui
factor interesat.);

Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a stdrii de bine in scoala noastra;
Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii
critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de
tehnologie si internet;

Formarea competentelor necesare elevilor conform profilului de formare al absolventului, pentru a reusi cu succes la evaludrile
nationale, la concursuri si olimpiade scolare;

Imbunatitirea competentelor digitale de bazi ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy) ;
Participarea cadrelor didactice/ personalului de conducere la cursuri de formare continud si perfectionare in didactica specialitatii/in
managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managementului unitatii de invatamant;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-
uri in sustinerea demersului educational.
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6.2.Tinte strategice
1. Dezvoltarea individuala a elevilor prin perfectionarea continua a personalului didactic in domeniul pedagogic si
digital.

2. Sustinerea performantei si crearea unui mediu de invitare provocator prin cresterea capacitatii institutionale si prin
eficientizare manageriala atat la nivel de institutie cit si la nivel de clasa.

3. Imbunititirea stirii de bine in mediul educational prin dezvoltarea inteligentei emotionale a elevilor si prin
asigurarea politicilor de echitate sociali si a egalititii sanselor.

4. Promovarea unui stil de viata sustenabil prin formarea cunostintelor, competentelor si atitudinilor intregii
comunitati scolare necesare.

5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea programelor si proiectelor educative locale, nationale si
internationale de tip Erasmus+.
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6.3. Optiunile strategice (in colaborare cu tintele si pe domenii functionale)

1. Dezvolforea uindividuala o elevudun prun perfectionarea confinmna o personoludut

L Ao

a) Optiunea curriculara:

b) Optiunea resurse umane

¢) Optiunea financiara si a
dezvoltarii bazei materiale

d) Optiunea relatii comunitare

- derularea, la nivelul unitatii de
invatamant, a unor proiecte inovatoare de
modernizare a procesului de predare-
invatare-evaluare, prin utilizarea unor
metode si a unor resurse moderne, pe baza
cercetarii educationale de profil;

- initierea si aplicarea unor proiecte
inovatoare pentru progres in invatare al
fiecarui elev, inclusiv al elevilor cu CES;

- implementarea unui program coerent de
activitati formale si nonformale;

- elaborarea/ dezvoltarea de curriculum
optional relevant in raport cu nevoile
particularizate ale scolii noastre

- asigurarea de oferte educationale
relevante pentru segmentele vulnerabile ale
populatiei — copii si elevi romi, copii si
elevi din medii sociale si economice
dezavantajate, copii si elevi cu nevoi
speciale; implementarea unor programe de
educatie remediala;

- sprijinirea deruldrii programelor de
consiliere si orientare pentru copii/ elevi in
vederea dezvoltarii

- consilierea cadrelor didactice in
vederea formarii competentelor de
implementare a reformei educatiei
timpurii, de utilizare a manualelor
digitale, de evaluare a rezultatelor
scolare si de pregatire a acestora
pentru evaludrile nationale (clasa II-
IV-VI-VIII)
- participarea c.d. la programe de
formare avizate/acreditate de
ME pe tema evaluarii bazate pe
competente;
- participarea c.d. la programe de
formare avizate de ME pentru cadrele
didactice de la clasa pregétitoare si
pentru pregatirea debutantilor;
- informarea/ consilierea cadrelor
didactice care solicitd inscrierea la
sustinerea gradelor didactice;

- formarea personalului didactic si
nedidactic din unitatile de invatamant,
a managerilor de scoli si a
inspectorilor scolari, prin cuprinderea
acestora In programe de formare pe
teme de educatie de calitate;

- promovarea exemplelor de buna

- asigurarea, la nivelul
unitatii de Invatamant a
mijloacelor de invatdimant
necesare desfasurarii unui
proces de invatimant modern
( mijloace IT, soft
educational, truse de
matematica, stiinte,
instrumente muzicale, carti
etc);

- dezvoltarea bazei de resurse
pedagogice din fiecare
biblioteca scolara/ CDI,
pentru dezvoltarea
profesionald a cadrelor
didactice;

- asigurarea functionarii
internetului 1n fiecare scoald /
clasa

- colaborarea cu partenerii interesati de
educatie in vederea sprijinirii dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice;

- sprijinirea initiativelor de parteneriat
dintre scoala noastra si colegiile
nationale/ liceele /liceele tehnologice
prin organizarea unor

intalniri de lucru care sa ajutte la
orientarea scolara si profesionala a
elevilor din clasele a Vll-a si a VIII-a ;
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2. Sustinerea performontel si crearea unuil mediw de tnadtore provototor prin
cresterea capacititiv bstitutionale si prin eficientizare manageriold otit Lo

a) Optiunea curriculara:

b) Optiunea resurse umane

c) Optiunea financiara si a
dezvoltarii bazei materiale

d) Optiunea relatii comunitare

- participarea managerilor unitatii
scolare la cursuri de formare pe
problematica gestionarii eficiente a
resurselor materiale / financiare si a
atragerii de noi resurse, a ofertelor
de formare pe problematica
eficientizarii invatarii in scopul
Cresterii calitatii in educatie

- implementarea la nivelul unitatii
de invatdmant a unor proiecte
inovatoare pe baza utilizarii
resurselor digitale si a altor
mijloace de invatimant existente;

- elaborarea de proceduri pentru
gestionarea eficientd a resurselor
materiale / financiare

- includerea directorilor in
programe de formare pentru
eficientizarea activitatii
manageriale;

- consilierea managerilor unitatii de
invatdmant pentru practicarea unui
management performant si
responsabil in scopul cresterii
calitatii Tn educatie;

- formarea cadrelor didactice
pentru formarea competentelor
specifice managementului clasei de
elevi, de a lucra cu elevi cu CES/
dificultati de invatare, din medii
dezavantajate, cu risc de abandon
scolar

- participarea la intalniri de
diseminare a bunelor practici
identificate Tn proiecte cu finantare
europeand implementate de ISJ
Dambovita/ alte scoli pentru
imbunatatirea rezultatelor scolare;
- formarea / consilierea
responsabililor financiari
(contabilul scolii) pe problematica
gestiondrii eficiente a resurselor
financiare.

- analiza nevoilor de resurse
materiale / financiare la nivelul
unitdtii de invatdmant;

- stabilirea prioritatilor referitoare
la resursele materiale / financiare /
umane;

- Implicarea managerilor unitatii
de invatdmant 1n utilizarea
eficientd a bazei materiale
existente;

- atragerea de noi resurse
materiale / financiare

- asigurarea, la nivelul unitatii de
invatdmant, a resurselor
pedagogice necesare imbunatatirii
managementului clasei de elevi;

- asigurarea conditiilor tehnice
necesare pentru utilizarea
resurselor educationale de pe
diverse platforme de invatare, in
scopul pregatirii pentru examene /
evaludrile nationale;

- colaborarea cu organizatii
guvernamentale, asociatii in scopul
derularii de programe ce vizeaza
imbunatatirea calitatii in educatie
pentru toti elevii scolii

- colaborarea cu furnizori de formare in

scopul imbunatatirii competentelor
manageriale

( managementul institutiei/
managementul clasei)
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3. Imbundtitirea stirid de bine tin medinl educational prin dezvoltarea
Lol g o egaliifi o

a) Optiunea curriculara:

b) Optiunea resurse umane

c) Optiunea financiara si a
dezvoltarii bazei materiale

d) Optiunea relatii comunitare

- implementarea la nivelul unitatii
de invatamant a unor proiecte
inovatoare ce vin in sprijinul crearii
unei stari de bine la nivel
institutional;

- asigurarea conditiilor sociale si
emotionale necesare desfasurarii in
conditii optime a activitatii din
scoald prin aplicarea unor tehnici si
metode inovative din cercetarea de
profil (stare de bine)

- crearea unui climat de siguranta
fizica si psihica pentru elevi in cadrul
activitatilor formale si nonformale

- generarea de performanta in
invatare prin promovarea unei
educatii ce pune accentul pe
dimensiunea stérii de bine in scoala

- formarea cadrelor didactice
pentru formarea competentelor
specifice credrii starii de bine in
scoala.

- participarea la intalniri de
diseminare a bunelor practici
identificate Tn dimensiunea starii de
bine;

- participarea c.d. la programe de
formare avizate de ME pentru
formarea competentelor necesare
dezvoltarii inteligentei emotionale
a elevilor;

- imbunatdtirea rezultatelor elevilor
prin pregatiri suplimentare
realizate la nivelul scolii.

- asigurarea, la nivelul unitatii de
invatamant, a resurselor
pedagogice necesare imbunatatirii
competentelor c.d. din perspectiva
starii de bine, a echitatii sociale si
a egalitatii sanselor;

- Implicarea managerilor unitatii
de invatdmant 1n utilizarea
eficienta a bazei materiale
existente;

- colaborarea cu organizatii
guvernamentale, asociatii In scopul
derularii de programe ce vizeaza
promovarea starii de bine n
comunitatea scolara

- participarea cat mai crescutd a
elevilor la competitiile din cadrul
calendarului avizat ME
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4. Promovarea unwi st de vt sustenabil prin formarea cunostingelor,
competentelor i atitudinilor necesare a intregu comunititl scolare.

a) Optiunea curriculara:

b) Optiunea resurse umane

c) Optiunea financiara si a
dezvoltirii bazei materiale

d) Optiunea relatii comunitare

- derularea, la nivelul unitatii de
invatamant, a unor proiecte cu
accent pe dezvoltarea unui stil de
viata sustenabil/ ecologie/ colectare
selectiva, etc.;

- initierea si aplicarea unor proiecte
inovatoare in domeniul dezvoltarii
durabile;

- implementarea unui program
coerent de activitati formale si
nonformale care sa sustina
dezvoltarea unui stil de viata
sustenabil;

- elaborarea/ dezvoltarea de
curriculum optional relevant in
raport cu nevoile particularizate ale
scolii noastre

- asigurarea de oferte educationale
relevante pentru acest segment

- consilierea cadrelor didactice Tn
vederea formarii competentelor de
promovare a unui stil de viata
sustenabil;

- participarea c.d. la programe de
formare avizate/acreditate de

ME pe tema dezvoltarii durabile;

- promovarea exemplelor de buna

- asigurarea, la nivelul unitatii de
invatdmant a mijloacelor de
invatamant necesare desfasurarii
unui proces de invatdmant

modern ( mijloace IT, soft
educational, truse de matematica,
stiinte, instrumente muzicale, carti
etc);

- colaborarea cu parteneri interesati de
educatie 1n vederea sprijinirii
activitatilor de promovare a
conceptului de dezvoltare durabila;

- sprijinirea initiativelor de parteneriat
dintre scoala noastra si alte institutii de
stat sau ONG-uri care sa sustina
demersul necesar implementarii unui
stil de viata sustenabil

Conceptul de dezvoltare durabili desemneaza totalitatea formelor si metodelor de dezvoltare socio-economica care se axeaza in primul rand pe
asigurarea unui echilibru intre aspectele sociale, economice si ecologice si elementele capitalului natural.

Cea mai cunoscuta definitie a dezvoltarii durabile este cu siguranta cea datd de Comisia Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare (WCED) Tn
raportul ,,Viitorul nostru comun”, cunoscut si sub numele de Raportul Brundtland: ,,dezvoltarea durabila este dezvoltarea care urmareste
satisfacerea nevoilor prezentului, fara a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi”.
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https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Comisia_Mondial%C4%83_pentru_Mediu_%C8%99i_Dezvoltare&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/wiki/Raport_Brundtland

5. Dezvoltarea dimensinunii enropene a seolin pruw derularea programelor s
proiectelor educotive lotale, nationale sw unternationale de tip Erosmust

a) Optiunea curriculara:

b) Optiunea resurse umane

c) Optiunea financiara si a
dezvoltarii bazei materiale

d) Optiunea relatii comunitare

- implementarea unor
proiecte/programe europene prin
care se vizeaza sporirea accesului la
educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala si a
egalitatii sanselor;

- crearea de produse intelectuale
aplicabile la nivelul procesului de
invatamant, In parteneriat cu alte tari
europene;

- implementarea, la nivelul unitatii
de invatdmant, a bunelor practici
identificate la nivel european in
timpul derularii proiectelor cu
finantare externd;

- elaborarea unor buletine de
informare a parintilor cu privire la
inscrierea elevilor in gradinita si in
scoald

- formarea cadrelor didactice pe
probleme de management de
proiect, in scopul formarii
competentelor de scriere si
implementare de proiecte;

- consilierea de catre inspectorii de
specialitae de la ISJ-DB a
responsabililor de programe si
proiecte de la nivelul unitatii de
invatamant;

- popularizarea unor proiecte de
succes derulate la nivelul judetului
Dambovita;

- promovarea, la nivelul judetului,
a rezultatelor obtinute la Concursul
pentru obtinerea Certificatului de
“Scoald Europeana” ( 2019-2022)

- asigurarea, la nivelul unitatii de
invatamant, a resurselor necesare
scrierii de proiecte din partea 1SJ-
DB;

- atragerea de resurse financiare
necesare pentru asigurarea
contributiei proprii necesare in
derularea unor proiecte cu
finantare externa;

- atragerea de fonduri prin proiecte

cu finantare externa

- colaborarea cu parteneri din tara si
din alte tari in derularea unor
proiecte europene;

- colaborarea cu diversi factori
implicati si interesati de educatie
pentru organizarea unor campanii de
informare si popularizare a inscrierii
copiilor intr-o forma organizata de
educatie;

- colaborarea cu familiile elevilor in
scopul imbunatatirii frecventei
scolare si a rezultatelor la examene /
evaluari nationale ;
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7. MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse

- monitorizarea activitdtilor din unitatea de Invatamant; - rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului profesoral si Consiliului de administratie;
- rapoarte si procese verbale; - raport RAEI
- raport privind starea de bine in scoala; - chestionare;
Tipul activitatii Activitati pentru atingerea tintei Persoana care realizeaza
monitorizarea si evaluarea
Coordonare Constituirea Consiliului pentru directorul
Curriculum
Monitorizare Participarea cadrelor didactice la Responsabilul comisiei de formare
cursuri de formare si perfectionare
Diseminare Realizarea unor proiecte nationale Consilierul pentru proiecte si
si internationale programe educative
Monitorizare Consolidarea parteneriatului Consilierul pentru proiecte si
Scoala-Politie-Consiliul Reprezentativ al programe educative
Parintilor-Comunitatea Locala
Diseminare Prezentarea generala a rezultatelor Responsabilul CEAC
obtinute de elevii scolii
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8. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI- PLANIFICAREA OPERATIONALA

e ELABORAREA UNUI PLAN DE ACTIUNIL, PENTRU IMPLEMENTAREA PE DURATA UNUI AN SCOLAR, A UNOR OBIECTIVE
STRATEGICE IDENTIFICATE

OBIECTIV STRATEGIC 1 - Imbunititirea stirii de bine, a sigurantei si a performantei scolare pani in 2023 prin cresterea cu 30% a activititilor
specifice acestor obiective, fatd de nivelul existent.

Optiune strategica : In strategia propusa pentru perioada 2022 — 2026, ca optiune strategica vor fi luate in considerare reproiectarea sistemului de
management si cooperarea actorilor din comunitatea Scolii Gimnaziale ,, . Al. Britescu — Voinesti” pentru imbunatatirea starii de bine, a sigurantei si a
performantei scolare

De ce stare de bine in scoala? Starea de bine este strans legata de invatare si motivatie. Nimeni nu poate fi bun in ceea ce face daca nu este intr-0 stare

buni! Contextul conteaza! Incurajarea starii de bine a elevului prin promovarea autonomiei acestuia, relatiilor de calitate si invatarii prin explorarea
mediului ntr-un context incluziv.

Domenii: Resurse umane si resurse financiare
OBIECTIVE SPECIFICE:

OS 1.1. Asigurarea conditiilor sociale si emotionale necesare desfasurarii in conditii optime a activititii in scoald ( Implicarea a cel putin 85%
din numdrul cadrelor didactice si a 100% din numdrul elevilor scolii)

DOMENIUL | OBIECTIV ACTIUNI RESURSE TERMEN DE RESPONSABILITATI MODALITATI INDICATORI DE
SPECIFIC IMPLEMENTARE EVALUARE PERFORMANTA
al. Administrarea de chestionare 57 cadre didactice | Septembrie Director 57 chestionare cadre | 57 de cadre
OS 1.1. | pentru a identifica nevoile grupului | vor primi 2022 Consilierul didactice didactice(100%)
pentru crearea starii de bine chestionarele educativ Chestionare 100% elevi/parinti-
Esantioane de elevi/parinti (esantioane) vor
elevi/parinti completa chestionarul
a2. Infiintarea grupului de lucru maxim10 cadre Septembrie Directori Criterii de Decizia emisa
L ,,Stare de bine” didactice 2022 CP eligibilitate/ maxim
<Z( voluntare Consilierul 10 interviuri
s educativ Constituirea, prin
D decizie a grupului de
w lucru
e Proces verbal
7 a.3 Realizarea unui plan de Cadre didactice Septembrie Grupul de lucru | Postarea Plan de activitate
'ﬁ'iJ activitate din grupul de 2022 ,.Stare de bine” Planului de activitate
lucru pe site-ul scolii
a.4 Actiuni specifice pentru : Elevii si cadrele lunar Cadre didactice/ | 20 activitati Situatia statistica
e Crearea stirii de bine in didactice grupuri de lucru | (profesori/elevi) privind gradul de
randul profesorilor Grile de monitorizare rea!i;arg a
e (rearea starii de bine in activitatilor propuse
randul elevilor
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RESURSE
financiare

a.5 Realizarea demersurilor
necesare pentru asigurarea bazei
logistice a desfasurarii activitatilor

Alte resurse in
functie de
Referatele de
necesitate

2022 - 2023

Director

CA

Contabil- unitate
de invatamant
Grup de lucru
,,Stare de bine”

Adecvarea bazei
logistice la nevoile
activitatilor
planificate

Referate de necesitate

OS 1.2. Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica din perspectiva stirii de bine in scoalid ( Implicarea 100% a cadrelor didactice si a 100%
din numarul elevilor scolii)

DOMENIUL | OBIECTIV ACTIUNT RESURSE TERMEN DE RESPONSABILITATI MODALITATI INDICATORI DE
SPECIFIC IMPLEMENTARE EVALUARE PERFORMANTA
a.1 Actiuni specifice pentru Persoane —resursa | lunar Numérul de parinti Numdr de activitati
0OS 1.2. | atingerea unui nivel de sigurantd in | (parinti, implicati in actiunile | desfasurate - 35 (cel
randul elevilor personalitati din propuse putin o activitate
ore de dirigentie in bloc comunitatea (100% din parintii /clasd)
activititi cu invitati — locald) solicitati)
% resursa pentru atmgere'il . Cadre didactice/
< obiectivului propus ( parinti — grupuri de lucru
% avocati, I_)oligie de _proximitate ) _ Grup de lucru . -
" a.2 Evenimente prin care se Elevii si cadrele Permanent ,Stare de bine” Fise de feedback Numar de activitati
0 stimuleazi autocunoasterea si didactice implicate aplicate elevilor desfasurate - 35 (cel
% gestionarea problemelor. Grile de monitorizare | putin o activitate
2] /clasd)
w
[
a.3. Proiecte prin care se poate Consiliul local Directori Aprobarea Proiectul realizat
aduce un aport de sigurantd in CA Proiectului
scoala:
- cabinet medical, cabinet 2022-2023
stomatologic )
" a.5 Realizarea demersurilor Alte resurse Tn Director Adecvarea bazei Referate de necesitate
O = necesare pentru asigurarea bazei functie de CA logistice la nevoile
% S logistice a desfasurarii activitatilor Referfitele de Contabil unitate activitatilor
= necesitate de invatamant planificate
o =

Grup de lucru
,,Stare de bine”
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OS 1.3. Generarea de performantd in invatare prin promovarea unei educatii ce pune accentul pe dimensiunea starii de bine in scoali

( Cresterea cu cel putin 25% a numdrului de premii obtinute la diferite concursuri scolare fa

td de anul precedent)

DOMENIUL | OBIECTIV ACTIUNI RESURSE TERMEN DE RESPONSABILITATI | MODALITATI EVALUARE INDICATORI DE
SPECIFIC IMPLEMENTARE PERFORMANTA
a.1. Recrutarea elevilor pentru un Elevii si cadrele Septembrie Cadrele didactice | Chestionare pentru Listele cu elevii
centru de performanté al scolii didactice implicate 2022 elevi participanti la Centrul
(romand, matematica, fizica, Respectarea de performanta al
chimie) graficului de scolii
pregatire (cel putin
80% din elevi
UZJ prezenti)
< a.2. Proiecte cu Asociatia Parintilor | Asociatia Numar de premii/
=2 si ONG-uri pentru a asigura burse/ | Parintilor si ONG- burse acordate
> remii o uri Acordurile de
w premit pentru competitii . B
o a.3. Proiecte cu Cluburi Sportive/ Cluburi Sportive/ Seftenl;p”gozz Coordonatorii de (Izjolaborarill q Listele cu elevii
a 0S 1.3 CSS/ Complex de Natatie CSS/ Complex de octombrie g:_‘g;er(;tﬁ]sl pr%?gg?en ele de il’lSCI‘i§i la cluburile
wl e A ; Natatie Targoviste . sportive
o Targoviste pentru promovarea ! goViS educative scolare Y

RESURSE
financiare

elevilor talentati in domeniul
sportului

a.4. Organizarea de competitii la
nivelul scolii/ localitate

Elevii si cadrele
didactice implicate

a.5 Realizarea demersurilor
necesare pentru asigurarea bazei
logistice a desfasurarii activitatilor

Alte resurse in
functie de
Referatele de
necesitate

2022-2023

si extragcolare
Grup de lucru
,,Stare de bine”

Organizarea si
desfasurarea de
competitii/ numar de
competitii

Situatia rezultatelor
obtinute

Director

CA

Contabilul
unitatii de
invatamant
Grup de lucru
,.Stare de bine”

Adecvarea bazei
logistice la nevoile
activitatilor
planificate

Referate de necesitate
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OBIECTIV STRATEGIC 2 - Cresterea cu 10% ( fata de 40% in prezent), pana in 2023, a numarului de cadre didactice inscrise la cursurile de
perfectionare Tn utilizarea platformelor online/aplicatiilor pentru invitimantul blended learning
Domeniul: Curriculum si Resurse umane

OBIECTIVE SPECIFICE:
OS1.1. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice (50%) prin participare la cursuri de formare pe problematica propusa de obiectivul

strategic
DOMENIUL | SPECIHIG ACTIUNI RESURSE TERMENDE | propoNsABILITATI | MOPALITATI INDICATORI DE
, IMPLEMENTARE : EVALUARE PERFORMANTA
Al. Prezentarea ofertei CCD si | -10 cadre lanuarie 2023 | CA -10 chestionare | - 57 de cadre
facilitarea Tnscrierii la cursuri didactice din 57 Responsabilul cu didactice(100%) se
S vor primi fomarea familiarizeaza cu
> finantare din profesionala oferta de cursuri,
8 bugetul scolii dezirabil 10 dintre ei
T se vor nscrie.
x — A2. Motivarea cadrelor didactice pentru | - capitalul februarie 2023 | CA -10 interviuri - 10 cadre didactice
O (‘7') participarea la cursuri prin finantarea din specific din Directorul adjunct participante vor avea
O bugetul scolii bugetul unitatii Responsabilul asigurata finantarea
] financiar din bugetul unititii.
" Al. 10 cadre didactice aplicd la clasa | -10 cadre An scolar Directorii -20 de fise de | Chestionare aplicate
@ 4 achizitiile dobandite la curs. didactice 2022 - 2023 Responsabil asistenta la elevilor de catre
2 g -20 de lectii CEAC clasa CEAC
w> Comisia
curriculum
OS 1.2. Cresterea numarului de lectii in care se utilizeaza aplicatiile invitate cu 20% péana in 2023
DOMENIUL | OBIECTIV ACTIUNI RESURSE TERMEN DE RESPONSABILITATI | MODALITATI DE INDICATORI DE
SPECIFIC IMPLEMENTARE EVALUARE PERFORMANTA
Al. Desfasurarea unui numar de 20 de | -10 cadre | Martie -aprilie | Cadre didactice 30 | -chestionare -10+20 cadre
lectii in sistem peer mentoring, fizic sau didactice formate 2023 (10+20) -ﬁ§€ feedback didactice vor
on-line si 20 de alte cadre CA copii/parinti desfasura lectii in
didactice ale director adjunct sistem peer
scolii mentoring
-200 de elevi care
pot beneficia de
20 de lectii
O A2_Ap]icarea unui numar de 57 de | -200 elevi Mai 2023 -Dirigintii  claselor | - -150 de copii
5 S chestionare pentru identificarea gradului -200 parinti gantionul_ui alt_es chestionare(440) comp_leteazé
x 3 de satisfactie pentru elevi si parinti dupa -cadre didactice chestionarele+100 de
8 ) fie p V1 §1 parinit dup -directorul adjunct parinti
OS 1.2 | etapa de sustinere a lectiei
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RESURSE UMANE

A3. Realizarea unui program de lectii in -200 de eIev_i _ Mai-iunie 2023 -cadre didactice Fe_ed_—back verbal Completeazé
sistem _peer _mentoring _ (profesor- 110 cade idcc (Qeate20te | primitdela | chetonar
. . . parinti primit in -
profesor, profesor-elevi, elevi-elevi) ~director cadrul sedintelor | -30 profesori
-responsabil CEAC | specifice -200 parinti
Director adjunct
A4. Monitorizarea  procesului  de | -80 elevi Noiembrie 2022 | Directorii Respectarea -60 elevi sustin teste de
pregatire fatd in fatd | online a elevilor Tn -cadrele dl.dactlce Mai 2023 Membru comisiei de graﬂE:L}Iw de verlflcagqre a gradului
LT o .- de limba si curriculum pregatire de pregatire pentru
vederea sustinerii simularii/examenelor I Ao . y
. iteratura romana si suplimentara. examene
nationale. matematici Cel putin 75%
din elevi prezenti

AS5. Analiza rezultatelor obtinute de elevi | -2 cadre didactice Mai 2023 Cadre didactice -fise de lucru -80 de elevi sustin
la simularea probelor i scrise  ale | pentru limba si dirigintii - chestionarele simuldri
examenului pentru evaluarea national si literatura riomépé -simulari la -4 cadre dldact_lce
. . T >~ | -2 cadre didactice nivelul scolii realizeaza grafice de
implementarea masurilor de ameliorare | 4e matematici prezenti si fige care

avalueaza progresul

inregistrat
Al. Popularizarea performantelor -elevii scolii Anul scolar 2022 | Directorii Pagina web a -15 copii vor fi premiati
scolare, premierea elevilor cu rezultate -15 cadre didactice | - 2023, Dirigintii scolii, CP, CRP. | pentru rezultate
]’3 la invatitura si la evaluarea Cadrele didactice /-\_cordarea de excelente la examene si

ul}e % hvatatura = § Périntii diplome tuturor | pe parcursul activitatii
nationala Informaticianul elevilor premiati. | scolare
A2. Consilierea profesorilor care predau | -6 cadre didactice Conform Membrii ~ comisiei | Programe de -6 cadre didactice vor fi
graficului de curriculum pregatire pentru | consiliate

discipline la care elevii sustin probe
scrise la examenele nationale.

monitorizare

toti elevii cu
dificultati in
invatare
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