MOTTO:
“Ai reusit, continua! N-ai reusit, continua!”
F. Nansen

PROIECT )
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2019 — 2024

Realizat:

Director: prof. NICOLAE NICULAESCU
Director adj.prof.lIULIA POPESCU
Prof.inv.primar HOSSU SIMONA

Prof. FLORINA STOICA-CEAC

Revizuit Tn CP din

Aprobat iTn CA



1.

CUPRINS

ARGUMENT
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare
2.2. lIstoricul scolii

2.3. Analiza informatiilor

2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
2.3.1.1. Baza materiald a scolii

2.3.1.2. Resursa umand a scolii

. CULTURA ORGANIZATIONALA
. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE “IOAN ALEXANDRU

BRATESCU VOINESTI” TARGOVISTE
4.1. Analiza P.ES.T.E.
4.2. Analiza SW.O.T.

4.2.1. Analiza S.W.O.T. calitativa
4.2.2. Analiza S.W.O.T. cantitativa

. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

5.1. Misiune si viziune
5.2. Tinte strategice

5.3. Optiuni strategice
PLAN OPERATIONAL

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

. EVALUAREA STRATEGIEI
MECANISME §SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE §SI

EVALUARE A IMPLEMENTARII PDI



1. ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a generat pe langa noi oportunitati si alte
cerinte Tn domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident o
prioritate, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si
formarii profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatdmant constituie un generator de
avantaje, Tn conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un
sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la
toate nivelurile. Decalajele existente fata de alte state din Uniunea Europeana pot disparea doar
printr-o abordare realistd a fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare
unitate scolara.

Avem de-a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru
studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisd precum o reteta; ea poate emana numai din convingeri
proprii s prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si
profesionalism pand cand reuseste sa-si dezvolte o gandire creativa, panad cand se simte pregatit
si capata curajul sa-si gaseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre
studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv
— educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in Uniunea
Europeana. Punctele de plecare si de referintd ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul
trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a
unei societdti globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societdti a invatarii pe tot
parcursul vietii ( lifelong learning society).

Tn mod deosebit, invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o
necesitate obiectivd absolutd impusd de aparifia unei economii bazate pe cunoastere.
Specializarea extrema si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunastarii
bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi
sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova. Acest factor merge ‘mana in mana’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-0
societate europeana trebuie sa stii sd lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceasta misiune
daca elevul care parcurge invatdmantul obligatoriu invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri
de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent
si sigur in societate si in orice tip de comunitate.

Dezideratul scolii noastre este un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala
de nivel european.



2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA »I.AL. BRATESCU-VOINESTI”
Adresa:Calea Domneasca,252, Targoviste
Tel/fax: 0245.210.249
E-mail:scoala2_targoviste@yahoo.com
Website:https://sgiabv.ro
Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi
Orarul scolii: 8.00 - 19.00 — doua schimburi:
e 8:00-13:00
e 13:00-19:00
v Limba de predare: limba romana
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2.2. Istoricul scolii

16.01.1868 - Prin Legea invatamdantului din timpul lui Alexandru Ioan Cuza se infiinteaza Scoala
Nr.2 Targoviste, care functioneazd in localul Scolii Nr.1 (Posta veche) — ,, Scoala Publicd” de
baieti Nr.2;

1869 — 1875 — Ca urmare a degradarii cladirii, scoala functioneaza in alte localuri ( Fonderie -
L.U.P.E.T,,, Hanul Teodorescu”, casele Sarbu Ion;

1875 — 1879 - Figureaza ca elev al Scolii ,,I.Al.Bratescu — Voinesti”, viitorul scriitor si autor de
manuale, actualul patron spiritual al scolii;

1880 — 1881 - Apare Scoala Nr.2 de fete, revitalizata in 1884;

1880 — 1888 - Se finalizeaza de catre Primarie constructia localurilor nr.2 baieti si nr.2 fete, cu
clasele I-1V, care vor fi racordate peste 90 de ani;

1906 — Ministrul Spiru Haret impune uniforma scolara si legea localurilor salubre, pentru a opri
repetarea epidemiilor in randul elevilor;

1914 — 1944 - Scoala se remarca printr-o serie de initiative in spiritul Romaniei Mari; initierea
unei ,,cooperative — scoald”, fanfara baietilor, parcul dendrologic si gradina - scoala, sub
indrumarea erolului de la Marasti — 1917, invatatorul Nicolae lonescu Heroiu;

1948 — Are loc ,,Reforma invatimdntului”, In urma declansarii revolutiei socialiste din august
1944. Scoala se numeste ,,Scoala elementara nr.2 si are 7 clase cu doua cicluri( I-IV si V-VII).

1951 — 1960 — Se succed la conducerea scolii urmatorii directori: Emil Gaiseanu, Petre Constantin,
Sava Oprea, Petre Badarcea, Ion Seltea, Victor Ivascu si Ion Furcoi.

1960 — 1968 — Institutia devine ,, SCOALA EXPERIMENTALA”, cu profesori ce au predat la
clasele I-VII si ,, clase de control” cu invatatori.



1961 — 1989 - Sub conducerea directorului Victor Oprescu, scoala ocupa locuri de frunte Tn cadrul
concursurilor interscolare si a olimpiadelor pe specialitati. Baza materiala a scolii se Tmbogateste
cu laboratoare, cabinete, atelier — scoala si sala de sport, primind denumirea de ,, Scoala Generali
Nr.2”.

1993 — Scoala primeste numele fostului sau elev— Scoala,, Ioan Alexandru Brdtescu — Voinesti”.

1989 — 2001 - S-au succedat la conducerea scolii urmatorii directori: Andreescu Dana, Rau loan
si In prezent Niculaescu Nicolae; directori adjuncti: Pantu Cerasela, Sisu Stefan, Cristea Ion si in
prezent Popescu lulia.

Aprilie 2001 -Vizita ex-ministrului Educatiei si Cercetarii, prof. univ.dr. Ecaterina Andronescu va
determina includerea scolii in Programul Bancii Mondiale de reabilitare a scolilor din Romania,
prin consolidare si extindere.

2001 — 2011 - Prin insistentele conducerii Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, unitatea
noastra scolara este prinsa in Programul de reabilitare al Bancii Mondiale, cu lucrari de consolidare
si extindere, impreuna cu dotarile necesare.

2001 — 2003 -Echipa de directori, prof. Niculaescu Nicolae si prof. Popescu Iulia isi propun si
reusesc sd reamenajeze parcul scolii intr-o manierd moderna.

August 2002 — Cu ajutorul Consiliului Consultativ al parintilor si al Primariei s-au efectuat
lucrarile de reparatii $i modernizare la corpul ,,D”’ (Ianga parcul scolii).

lanuarie 2003 — Conducerea scolii refuza propunerea ministerului de modernizare numai a
corpului C (din lipsa de fonduri); intelegand necesitatea reabilitarii unei unitati scolare de prestigiu
in spatiul dambovitean, primarul municipiului Targoviste, ing. Iulian Furcoiu, se angajeaza sa
finalizeze prin eforturile comunitatii locale lucrarile de la corpurile A si B, precum si dotarea

scolii cu o instalatie termica moderna.
lunie 2003 — Incep lucririle de consolidare si extindere.
3 iunie 2004 — Finalizarea lucrarilor la Corpul C.

15 septembrie 2004 — Se scrie o filad in povestea fara de sfarsit a Scolii” I.Al.Bratescu Voinesti”,
un vis indepartat devenind realitate — S-a inaugurat o scoald noud, moderna, care corespunde
standardelor europene.

28 ianuarie 2005 — Se inaugureaza, in premiera nationala, primul cinematograf scolar din
Romania.

14 decembrie 2006 — Dezvelirea bustului scriitorului I.Al.Bratescu-Voinesti, patronul spiritual al

scolii; a fost declarata oficial ,, Ziua scolii”.

15 septembrie 2008 — 140 de ani de la infiintarea Scolii Nr.2 Targoviste, prilej de bucurie, de
dialog intre generatiile de elevi si profesori care au trecut pragul acestei scoli si au facut cinste
scolii.

2007 — Unitatea scolara este dotatd in conditiile Legii 35/2007, cu sistem VIDEO DE
SUPRAVEGHERE in toate salile de clasa si pe culoare, vizand, ca obiectiv principal, pauza
elevilor, dar mai ales cu scop de a preveni eventualele comportamente nedorite. Aceasta dotare
este consideratd premiera nationala la nivel de gimnaziu.
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2007 — La nivelul unitatii scolare, uniforma scolara devine obligatorie pentru toti elevii; 0
contributie deosebitd la finalizarea acestui obiectiv important avandu-l CAP, presedintele in

exercitiu, dna Raceanu Mihaela.

2011 — Cu ajutorul unui sponsor O.M.V. PETROM - S.A ASSET VI - MUNTENIA CENTRAL,
fiecare sala de clasd/ laborator au fost dotate cu plasme moderne, de ultima generatie, fiind
consideratd premiera nationald, realizarea fiind mediatizata pe posturile nationale de televiziune
— TVRI1 si Realitatea. Conducerea unitatii scolare este adepta invatamantului finlandez care este
considerat in aceasta perioada etalon la nivel mondial. Singura diferenta dintre invatamantul
finlandez si cel romanesc este cea de mentalitate, in sensul ca in Finlanda educatia, in sensul bun
al cuvantului, este una reald, familia implicandu-se la modul cert alaturi de scoala.

Presa locald dar si posturile TV nationale (TVR 1 si Realitatea) mediatizeazd cu mult respect
eforturile celor doi directori in exercifiu, concretizate in realizdri uneori unice la nivel judetean si
national pe parcursul celor zece ani de exercitare a functiei de manager.

Ca proiecte viitoare, conducerea unitatii scolare viseaza la un nou local de scoald pentru clasele I-
IV (in locul Spitalului de boli contagioase care va fi dezafectat).

Dotarile existente pana la aceasta data (anul scolar 2011/ 2012) nu vor avea efectul dorit de catre
conducerea scolii in planul unei instruiri moderne, interactive decat printr-o implicare pertinenta
a tuturor cadrelor didactice pasionate de aceasta tehnica moderna dar si preocupate de calitatea
invatamantului din scoala noastra.

Decembrie 2011 - managementul celor doi directori, prof. Niculaescu Nicolae si prof. Popescu
[ulia este premiat de catre MECTS cu suma de 50000 lei pentru dotari.

Cei doi manageri au investit aceastd suma in tehnica informationala de ultima ora si, Incepand cu
luna februarie 2012, unitatea scolara este dotata cu plasme, unitati centrale si internet cu cablu Tn
fiecare sala de clasa.

Sala de educatie fizica este dotata cu aer conditionat, videoproiector, internet si sistem homme
cinema.

Tncepand cu luna ianuarie 2012, fiecare cadru didactic implicat in procesul de instruire poate si
realizeze cu tehnica din dotare, indiferent in ce sald de clasa preda, lectii inter-active, atractive,
eliminand monotonia.

Conducerea unitatii a reusit montarea in fiecare clasa a unei plasme si a unor unitd{i centrale de
ultima generatie. Elevii spun ca lectiile efectuate prin conectare la internet ii ajutd sa fie mult mai
atenti la ore si sa Invete lectia din clasd. Folosesc rand pe rand tastatura si mouse-ul si cauta lucruri
interesante pe google si youtube.

2018- doarea cu un numar de 24 table inteligente si videoproiectoare, 46 de laptopuri, materiale
sportive.



2.3. Analiza informatiilor
2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

2.3.1.1. Baza materiali a scolii

Constructia scolii consta din 2 corpuri de cladire : corpul A format din parter +un nivel si
corpul D (P+1), aflat Tn stare buna, cladirea fiind reabilitatd in 2014 prin programul Bancii
Mondiale (reabilitare si extindere). Terenul care apartine Scolii Gimnaziale ”I.Al.Bratescu-

Voinesti” are o suprafata de aproximativ 4425 m2, din care aproximativ 1868 m2 este suprafata
pe care s-a construit scoala (reprezentand parterul).

Scoala dispune de:21 sali de clasa in care invata 35 de clase in douad schimburi, dupa cum
urmeaza:
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Invatdmant primar:

% 4 clase pregatitoare
% 4clasel

% 4claseall —a
< 5clasealll —a

& 4clasealV —a

Invatamant gimnazial:

» 4claseaV -a
< 3clasea Vl-a
< 3clasea VIl —a

% 4clasea VIl —a



Scoala dispune de urmatoarele sali cu destinatie speciala::

% un laborator de fizica-chimie-biologie, cu anexa;

% un cabinet de informatica cu laptop-uri legate Tn retea si conectate la internet,
tabla inteligenta, videoproiector si imprimanta;

++ un cabinet de consiliere scolara;



+ un laborator de tehnologii;

+«* 0 sala de sport;

un cabinet medical;

un birou al directorului cu calculator conectat la internet, imprimanta si Xerox;
un birou al directorului adjunct cu calculator conectat la internet si imprimanta;
un birou secretariat cu laptop-uri conectate la internet, imprimante si xerox-uri;
o biblioteca cu calculator conectat la internet si imprimanta;

un birou de administratie cu calculator conectat la internet si imprimanta;

un birou de contabilitate cu calculator conectat la internet si imprimanta;
camera pentru programul ,,Lapte si corn”;

anexa pentru personalul nedidactic al scolii;

% 2 grupuri sanitare;

R/ R/ R/ R/ R/ R/ *
X X R X I X S X SR X4

X3

*

e

*



% teren de sport;

R/
°

cabinet madical;

Elevii invata in conditii bune. Unitatea a beneficiat de lucrari finantate de Primarie cum ar

fi:

reparatii curente, anual,

amenajarea laboratorului de Ed.tehnologica;

reamenajarea grupurilor sanitare, fete si baieti, cu cabine moderne;
nlocuirea tavanelor in cladire, corpul C (zona sera);

finalizare proiect PNDL cu dotari la standarde europene.

Baza materiala s-a Tmbunatatit si cu contributia financiara a Asociatiei Comitetului de Parinti
(ACP) realizandu-se urmatoarele dotari:

materiale laborator Ed.tehnologica;

cablarea tablelor inteligente si confectionarea suportilor pentru table si
videoproiectoare;

inlocuirea unitatilor centrale IT;

igienizarea tuturor spatiilor scolare; inlocuirea bancilor;

mobilier in salile de clasa si secretariat;

amenajarea cabinetului medical;

implicare Tn derularea si finalizarea proiectelor ERASMUS+, elevii performanti si
profesorii care i-au pregatit sunt recompensati cu premii in bani si excursia
premiantilor.
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2.3.1.2. Reswrsa wmand a scolii

I. Personal didactic -48 de cadre didactice ale scolii
v Ciclul primar —21 invatatori;
o 20 titulari: cu gradul didactic I; cu definitivat;
o 1 titular detasat n interesul invatamantului;,

v Ciclul gimnazial —32 profesori;
o 27 titulari cu norma intreaga: 18 cu gradul didactic I, 8 cu gradul didactic Il, 1 cu
definitivat;
o 5 titulari cu completare de norma,;
o 1 titular detasat in interesul invatamantului.

Il. Personal didactic auxiliar- 5,25 norme
o 1 secretar sef;
1 secretar;
1 administrator financiar cu 1/4 norma;
1 administrator de patrimoniu;
1 bibliotecar;
1 informatician;
1 laborant cu jumatate de norma.

O 0 00 O

I1l. Personal nedidactic
a 7,51ngrijitoare;
o 2,5 paznici;
O 2 mecanic.

IV. Populatia scolara in ultimii cinci ani scolari:

Numar de elevii Numar de elevi Numar de elevi
primar gimnaziu total
2014 - 2015 622 413 1035
2015 - 2016 565 388 953
2016 - 2017 577 384 961
2017 - 2018 597 363 960
2018 - 2019 593 350 943
e Calitatea populatiei scolare - date statistice pe ultimii cinci ani scolari:
Medii 5-6,99 Medii 7-8,99 Medii 9-10
2014 - 2015 12 176 847
V - VIII
2015 - 2016 20 150 783
V - VIII
2016 - 2017 13 211 737
V - VIII
2017 - 2018 14 257 689
V - VIII
2018 - 2019 20 223 700
V- VIl
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Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeaza
an de an prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale, la

evaludrile nationale si la concursurile extrascolare si sportive.

Tn perioada 2014— 2019, Scoala Gimnaziali ”I.Al.Bratescu-Voinesti” a realizat procente
de promovabilitate Tn luna iunie , dupa cum urmeaza:

2014- 2015- 2016- 2017- 2018- Media
2015 2016 2017 2018 2019 2014-2019
Numar total de 1044 1044 1044 1044 938
elevi 96,70%
Elevi promovati 950 962 957 972 938
Promovabilitate in\ g, 5100 | 9509105 | 955% | 97.20% | 100%
luna iunie

Tntre 2014 - 2019 la Evaluarea Nationala a elevilor claselor a VIII-a, Tn vederea
admiterii In invatamantul liceal s-au obtinut urmatoarele rezultate:

2014 - 2015

2018-2019:

2015 - 2016:
2016 - 2017:
2017 - 2018:

: 107 elevi inscrisi, 99 cu media peste 5;

103 elevi 1inscrisi, 84 cu media peste 5 ;
103 elevi inscrisi, 84 cu media peste 5 ;
84 elevi inscrisi, 82 cu media peste 5;
98 elevi inscrisi, 93 cu media peste 5.

Rezultatele obtinute la evaluarile nationale se reflecta si in distributia elevilor la licee.
In ordinea preferintelor si a mediilor de absolvire au fost repartizati dupa cum urmeaza:

S(G2 2014- 2015- | 2016- | 2017- | 2018-

2015 2016 2017 2018 2019

Colegiul National ”’l.Vacarescu” 38 37 38 37 29
Colegiul National ”C.Carabella” 16 17 18 13 17
Colegiul National ”C.Cantacuzino” 8 9 10 9 3
Colegiul Economic ”1.Ghica” 19 20 19 20 30

Liceul Tehnologic ”N.Cioranescu” 2 - -

Liceul Teoretic ”Petru Cercel” 10 8 7 5 9
Liceul Teoretic ”I1.H.Radulescu” 6 5 6 - 5
Liceul Tehnologic ”C. Brancoveanu” 2 2 4 - 2
Liceul Tehnologic ”V.Mircea” 6 5 3 - 4

Gradul de integrare a absolventilor in licee si in scolile profesionale cu durata de 3 ani:

2014 -2015

2015 - 2016

2016 - 2017

2017 - 2018

2018-2019

100%

100%

100%

100%

100%
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3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare, vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite Tn raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sd isi puna
in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovaddi de RESPONSABILITATE,
construind si realizdnd activitdfile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.
Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe Tncrederea Tn oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar
care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului
din unitatile de invatamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost elaborat
Regulamentul de Organizare si Functionare al Unitatii de Invatamant care cuprinde norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice si a personalului nedidactic, respectiv, prevederi
referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatamant pentru elevi, parinti, tutori sau
sustinatori legali, cadre didactice si Vizitatori.

DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM - IMPLICARE SERIOZITATE

VALORI CHEIE

PERFECTIONARE: CALITATE SI EFICIENTA: LUCRU IN ECHIPA:
experienta armonie
competenta implicare toleranta
modernizare seriozitate demnitate

COOPERARE SIRESPECT RECIPROC

Cadru didactic =~ «<—» Cadru didactic
Cadru didactic @~<«—» Elev
Cadrudidactic =~ <—» Parinti

Scoala <+<——> Comunitate
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Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitafii noastre sunt:

K/
%

K/
%%

Perfectionare: vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru.

Calitate si eficienta: vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii
activitatii instructiv - educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicand
toti actorii educationali.

Lucrul in echipa: vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si
consultative.

Cooperare si respect: vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai
activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii
n domeniul educatiei.
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4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE

”|OAN ALEXANDRU BRATESCU-VOINESTI”

TARGOVISTE

4.1. AnalizaP.ES.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul Situat Tn afara ei.

DOMENII CONTEXT LOCAL
a) Legislatia muncii:
- permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentele
deficitare; nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.
b) Activitatea partidelor politice:
POLITIC : o U . L . .
- toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului; lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la
guvernare; stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acodate mamelor pentru cresterea copiilor.
a) Activitatea economica:
- reducerea activitatii economice a unor intreprinderi influienteaza bugetele familiilor cu copii; aparitia
unor firme private cu productivitate buna ofera opotunitati de sponsorizare a scolii.
b) Politica monetara si valutara:
- fluctuatiile monedei nationale Tn raport cu valorile de referinta afecteaza contractele de achizitii pe
ECONOMIC  termen mediu si lung.
c) Politica bugetara:
- la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii
in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.
d) Venitul disponibil familiei:
- scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.
a) Atitudinea fata de munca:
- atitudine pozitiva fata de munca majoritatii elevilor si parinttilor.
b) Rata natalitatii:
- scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara creaza probleme de Tncadrare cu
SOCIAL personal didactic.
¢) Nivelul educational:
- majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice:
- in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.
e) Atitudine fata de religie:
- coexistenta pasnica ntre indivizi apartinand diferitelor religii.
Dotarea, baza materiala:
TEHNOLOGIC | - cladire, reabilitata Tn 2004, functionala, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ;
- unitati de calculator, plasme, acces la internet in toate salile de clasa, televiziune prin cablu, table
inteligente, videoproiectoare.
ECOLOGIC | - searein vedere antrenarea elevilor Tn amenajarea zonei verzi a scolii si educarea lor Tn spiritul

pastrarii curateniei.
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4.2Analiza SW.O.T.
4.2.1Analiza SW.O.T. calitativa

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.O.T., analizdnd atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum
b) Resursele umane
c) Resursele materiale si financiare

d) Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE:

= pentru fiecare nivel de scolarizare exista material curricular
corespunzator (planuri de Invatamant si programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale;

® 0 bunacolaborare intre invatatori si profesori, mai ales pentru
clasele ce termina ciclul primar si integrarea cu usurinta a elevilor in
ciclul secundar;

= programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii;

®  pregatire suplimentarda pentru Evaluarea Nationala,
olimpiade si concursuri scolare;

= proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin
rezultate gcolare bune, procent bun de promovabilitate la evaluarile
nationale, premii la olimpiadele si concursurile gscolare judetene si
nationale.

= jnsuficienta utilizare a materialelor didactice, a
tehnicii informationale si a metodelor active Tn demersul
didactic;

= suprapunerea cerintelor,
conduce la o distribuire inegala a efortului elevilor;

testarilor, ceea ce

e lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

e organizarea CDS — insuficienta diversitate a
abilitatilor cadrelor didactice Tn raport cu solicitarile
beneficiarilor.

OPORTUNITATI:

AMENINTARI:

= ofertele privind cursurile de perfectionare si formare
continud, inscriere la grade didactice;

= pune relatii cu Inspectoratul
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

®  existenta site-urilor specializate Tn oferirea de materiale
si soft-uri pentru cadre didactice.

Scolar,

= instabilitatea legislativd a curriculumului Tn
sistemul de invatamant;

= avalansa ofertelor de manuale alternative si
de auxiliare scolare din partea editurilor;
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b) Resursa umana

PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE:

e echipa manageriala preocupata de cresterea calitatii
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului scolii;

e personal didactic calificat 100%;

e cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei;
ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic | este de 77,58%;
ponderea cadrelor didactice cu performante Tn activitatea didactica
este de 77,58%

e relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre
cadrele didactice, relatii deschise bazate pe respect reciproc;

e proiecte diverse Tn care elevii si profesorii se pot remarca;

e participare la cursurile de perfectionare si formare
continud din partea CCD si inscriere la grade didactice;

e personal didactic-auxiliar bine pregatit Tn toate

compartimentele;
e personal nedidactic constiincios si disciplinat;
e clevi dotati pentru activitatea de performants;

e cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si preocupari
pentru predarea lectiilor asistate pe calculator.

e consilier scolar.

e cadre didactice cu norma didactica la mai multe
scoli;

e elevi cu parinti plecati Tn strdindtate, care sunt
lasati Tn grija bunicilor sau a altor rude care nu au un
control eficient asupra lor;

e clevi care revin din strainatate si se acomodeaza
mai greu deoarece au lipsuri in cunostinte;

e slaba participare la cursurile de formare si
perfectionare;

e conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice;

e conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea si desfasurarea lectiilor
clasice, centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevului, informatizarea Tnvatamantului etc.

OPORTUNITATI:

AMENINTARI:

= oferte de cursuri de formare din partea CCD si a altor
institutii;

= titularizarea
didactice;

= intélniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea

prin  concurs a cadrelor

coeziunii grupului, o comunicare mai buna;

= posibilitati financiare de stimulare, motivare a cadrelor
didactice;

= proiectarea / planificarea unor evenimente specifice
scolii, avand ca scop promovarea imaginii scolii;

=  motivarea si stimularea personalului didactic si didactic-
auxiliar, performant, prin acodarea Gradatiei de merit.

e criza de timp aparutd in urma actualei situatii
economice reduce participarea unora dintre parinti la
viata scolard si are implicatii Tn relatiile cadru didactic -
parinte, parinte - elev, cét si in performanta scolard a
elevilor;

e cresterea numarului elevilor cu

educationale speciale;

e 0 depreciere a statutului profesorului
societate (plecand de la nivelul guvernarii si incurajata
de mass-media), ceea ce determinda dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, 1n fata beneficiarilor directi si indirecti;

cerinte

® pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan
local si intrarea in sistem a unor tineri nepregatiti.

17




C) Resursa materiali si financiari

PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE:

® scoala are o baza materiala buna, sali de clasa dotate
conform standardelor europene, cabinet de logopedie si consiliere; tot
spatiul scolar este conectat la internet;

e echipa  manageriala este  preocupata de
imbunétatirea bazei materiale si a aspectului scolii;

e siguranta fizica si protectia pentru elevi si pentru
personalul didactic si nedidactic; incadrare Tn norme igienico-
sanitare corespunzétoare;

e cladirea are sistem de supraveghere video;
e exista conexiune la internet Tn toata scoala;
e centrald termica proprie;

e scoala dispune de sala de sport bine dotata si
multifunctionals;

e servicii de secretariat si administrativ- contabile eficiente;

e accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din scoald;

e cabinet CEAC,;

e scoala are biblioteca; fondul de carte este reactualizat,
exista si aici conectare la internet;

e realizarea de fonduri extrabugetare din inchirieri de spatii,
donatii si sponsorizari.

e spatiul este insuficient pentru desfagurarea
activitatii intr-un schimb;

e slabaimplicare a unor cadre didactice in pastrarea
bunurilor materiale ale scolii;

® existd situatii cdnd resursele umane si materiale
ale scolii nu sunt optim valorificate.

OPORTUNITATI:

AMENINTARI:

e descentralizarea si autonomiainstitutional;

e posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

e  existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea obtinerii
unor fonduri banesti;

e antrenarea elevilor gi a parintilor Tn activitati de intretinere
si infrumusetare a claselor si pe holurilor scolii;

e proiect PNDL realizat prin primarie, care a adus Tn scoala
25 de table inteligente, 40 de laptopuri, videoproiectoare,
materiale spotive, scaune si banci scolare;

e atragerea de resurse financiare prin ACP ”1.Al.Bratescu-
Voinesti”.

e ritmul accelerat al
schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

e reducerea finantarii scolii Tn ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic,
reparatii capitale etc.

consumabile,
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d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativi

PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE:

e 0 buna implicare a elevilor Tn activitatile extragcolare si
extracurriculare la nivel de scoald (excursii, serbari, actiuni
caritabile );

e rezultate bune la concursurile artistice si sportive,
etapele pe municipiu, pe zona, nationale;

e intalniri
Parintilor;

e buna colaborare Tintre director/director adjunct si
coordonatorul de programe educative si extrascolare;

periodice cu Comitetul Reprezentativ al

e relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si
locului scolii Tn comunitatea locald, cu reprezentantii Consiliului
local si ai Primariei;

® 0 buni colaborare cu reprezentantii Politiei; actiunile
cu Politia de PROXIMITATE sunt frecvente, derulandu-se
diverse programe educationale Tn parteneriat;

e parteneriate educationale cu Clubul Copiilor,biserica,
comunitatea locala;
e Consilul elevilor activ si implicat in problematica scolii
si comunitatii;
e inscoali se deruleaza programul educational O LUME
MAI BUNA NUMAI PRIN EDUCATIE”

e slabe legaturi de parteneriat cu firme private si
ONG-uri;

e numar mic de activitdti educative  si
extracurriculare la nivelul claselor pentru dezvoltarea reala
a sensibilitatii elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea In viata sociala.

OPORTUNITATI:

AMENINTARI:

e disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a
veni Tn sprijinul scolii (Primarie, Politie, Biserica);

e interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de
experientd;

e ixistenta posibilitatii de a aplica pentru realizarea de
proiecte educative, recunoscute lanivel national;

e posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitatii prin site-ul 1.S.J., site-ul scolii, alte publicatii;

e proiectele europene ERASMUS+;

e competitia SCOALA EUROPEANA.

® consecintele crizei economice continua sa se faca
simtite din punct de vedere al finantarii, sponsorizarii
activitatilor educative si extrascolare din partea parintilor,
agentilor economici, Consiliului local;

e consecintele crizei economice face ca si interesul
firmelor pentru sustinerea activitafilor educative prin
sponsorizari si fie scazut;

e organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar la
inversarea efectelor scontate;

e nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
poate conduce la slaba implicare a périntilor in viata
scoalara.
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41.2. AnalizaS.W.O.T . cantitativi

Produs
FACTORII INTERNI Pondere| Scor | pondere
- scor
-proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune,
procent de promovabilitate bun la evaludrile nationale, premii la 0,1 0 0
olimpiadele,concursurile scolare, faza judeteana si nationala;
-personal didactic calificat 100%; 0,1 0,10
-scoala are o baza materiala buna, sili de clasa dotate corespunzator, cabinet 0,07 0,07
psihopedagogic;
Puncte - - -
tari -accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, 0,05 2 0,10
I imprimantele din scoald;
©) -antrenarea  elevilor  si  parintilor Tn  activitati de 0,03 1 0,1
intretinere si infrumusetare a claselor si a holurilor scolii;
-0 buna implicare a elevilor in activitatile extragcolare si extracurriculare la 0,07 1 0,07
nivel de scoala;
-rezultate bune la concursurile artistice si sportive; 0,1 1 0,10
-intalniri cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor; 0,05 0,05
-parteneriate educationale cu Palatul Copiilor, alte scoli, muzee, biserica etc; 0,05 0,05
-cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli; 0,1 -2 -0,20
-conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea 0,07 -2 -0,14
si desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului,
Puncte | ¢ormatizarea invatimantului etc.
slabe
(W) | -slabaparticipare la cursurile de formare i perfectionare; 0,03 -1 -0,03
-insuficienta utilizare a  materialelor didactice, a tehnicii informationale 0,05 -2 -0,10
si a metodelor active in demersul didactic;
-lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta ale 01 -2 -0,20
elevilor si ale cadrelor didactice;
-slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri. 0,03 -1 -0,03
Suma SW (valoarea sumei este un punct pe axaSW) 1 -0,06
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Produs

FACTORII EXTERNI Pondere | Scor pondere
(%) - scor
-ofertele privind cursurile de perfectionare si formare 0,15 3 0,4
continud, inscriere la grade didactice; 5
-existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea 0,15 1 0,15
obtinerii unor fonduri banesti;
Oportunitati: | -posibilitatea accesarii de fonduri europene de cdtre personalul 0,1 0 0
(O) didactic, prin proiecte cu finantare externa,
-descentralizarea si autonomia institutional; 0,1 3 0,30
-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a 0,1 2 0,20
veni in sprijinul scolii ( Primarie, Politie, Biserica);
-posibilitatea promovirii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin 0,05 2 0,10
site-ul scolii, site-ul 1SJ-ului, alte publicatii.
-instabilitatea legislativa a curriculumului Tn sistemul de 0,1 -2 -
invatamant, 0,20
-Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale 0,05 -3 -
speciale; 0,15
-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la 0,05 -1 -
Amenintiri; | Uzura morald a echipamentelor existente; 0,05
(M) -accentuarea crizei economice face ca si interesul firmelor pentru 0,05 -1 -
sustinerea activitatilor educative prin 0,05
sponsorizari sa fie scazut;
-0 depreciere a statutului profesorului Tn societate (plecand de la
nivelul guverndrii si incurajatd de mass- media), ceea ce determina
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca principal factor al 0.1 -3 -
educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti. 0,30
Suma OT (valoarea sumei este un punct pe axa OT) 1 0,45

SCOR

N borrpdow

-3

CALIFICATIVUL

Cel mai bun n segmentul sau

Deasupra mediei, mai bun decat majoritatea
Medie, fara probleme

Exista probleme, e nevoie de imbunatatire
O situatie negativa, existd 0 problema

O situatie clard in defavoarea noastra, necesita foarte multa atentie

Cel mai rau
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N

O
STRATEGIE DE 1 0.45  STRATEGIE
DIVERSIFICARE | AGRESIVA
|
W | S
< — =
-0,06
STRATEGIE STRATEGIE DE
DEFENSIVA REORIENTARE
T

Concluzie: Tipul de strategie necesara este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in
cadrul careia trebuie valorificate la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe imbunatatirea
punctelor slabe.
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5.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

5.1. Misiune si viziune

Viziunea Scolii Gimnaziale ,,1.Al. Bratescu-Voinesti” Targoviste
“Educatia este cel mai frumos dar pe care 1l poate dobéndi omul”
Platon

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,1.Al. Bratescu-Voinesti” Targoviste
MOTTO: “Ai reusit, continua! N-ai reusit, continua!” — F. Nansen

Misiunea scolii este sa ofere elevilor posibilitatea de a-si dezvolta armonios
personalitatea, de a-si exprima deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor la varsta
aspiratiilor, de a deschide calea valorilor autentice. Rezultatele elevilor trebuie sa fie oglinda
activitatii stiingifice si culturale a scolii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea
liberd, integrald si armonioasa a individualitdtii umane, formarea personalitdfii autonome si
creative a tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio - culturala si profesionala deplina,
intr-o lume dinamica, supusa unor transformari continue.

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

0 dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si
instructive, prin perfectionarea continua a personalului angajat;
o) crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si

demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului
in echipa;

o) garantarea pregatirii Tn ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic
si cooperarea cu parintii, Cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu
atributii in domeniul educatiei.

5.2. Tinte strategice

Tintele strategice derivd din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezintda
intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se
va Tndeplinii misiunea scolii. Acestea nu se refera la activitdtile obligatorii, ci reprezinta
domeniile pe care scoala noastra doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald ,,I.Al.Bratescu-Voinesti” pe baza
diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1: Asigurarea calitatii proceselor de predare — 1invatare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora.
Tinta 2: Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizica si psihica necesar deruldrii optime a
activitatilor scolare si extrascolare.
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Tinta 3: Asigurarea bazei materiale pentru un invatdmant de calitate.

Tinta 4: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor
si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

Tinta S: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale §i europene.

5.3. Optiuni strategice
Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor
fi realizate prin mai multe cdi, dupa cum urmeaza:

Tinta 1. Asigurarea calititii proceselor de predare — invitare — evaluare Tn vederea
dezvoltarii armonioase a personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora.

Motivarea alegerii tintei:

v' Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate Tn educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
Tmplinirea si dezvoltarea personald;

v" Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfaicand nevoia fiecarui
elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

v’ cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participative;

o et e A

v’ activitatea scolii trebuie imbunatatitd Tn domeniulasigurarii si evaluarii calitatii educatiei.
Resurse strategice:

» resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

» resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

> resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ, legislatie actualizata;

> resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

» resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite TnPDI;

> resurse de autoritate si putere: MEN, 1SJ, Primarie, Consiliul local.
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Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea centrata pe elev.

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice.

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii.

0.4. Sustinerea de lectii demonstrative Tn cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice.
0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor nationale.
0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare.

Rezultate asteptate:

e toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic Tn conformitate cu
documentele de politica educational;

e 34 creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate Tn crestere si scaderea ratei absenteismului;

e rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere n liceu;

e sacreasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare masurat prin cresterea numarului de elevi,

e mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile gcolare judetene si nationale.

Tinta 2. Mentinerea in scoala a unui climat de siguranti fizica si psihica necesar derularii
optime a activitatilor scolare si extrascolare.

Motivarea alegerii tintei:

v' Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate Tn educatia si formarea
profesionalda a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
Tmplinirea si dezvoltarea personala;

v’ elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si
orientare astfel Tncat activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si
combaterea comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

v’ crearea conditiilor optime Tn scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome si Creative;

v’ existd In scoald resursele umane si materiale, tehnicd informationald, care pot fi folosite
mai eficient de citre cadrele didactice;

v’ cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii
implicati Tn actul instructiv- educativ.
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Resurse strategice:

> resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, Tndrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

> resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

> resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

> resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite TnPDI;

> resurse de autoritate si putere: MEN, 1SJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea

drepturilor copilului.

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si
parinti.

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila.

0O.4. Extinderea retelei de supraveghere video, a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

e cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere
si orientare si activitati educative avand Tn vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
siguranta;

e numarul elevilor implicati Tn activitati educative scolare si extrascolare a crescut,
interesul elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

e rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere inlicee;

e cresterea gradului de satisfactie al elevilor si al parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoala masurat prin cresterea numarului de copii;

e fluxul activitatilor desfasurate in scoalda in domeniul vizat este imbunatatit.

Tinta 3: Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate.
Motivarea alegerii tintei:
v Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea

profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
Tmplinirea si dezvoltarea personala;
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v" Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

v’ cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala;

v’ activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficientd a bazei materiale.

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: programe de activitafi, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente 1.T., birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site 1SJ,
legislatie actualizata;

> Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite inPDI;

» Resurse de autoritate si putere: MEN, 1SJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

0.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii
Europene.

0.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparatura I.T. Tn pas cu

dezvotarea tehnologica prin programe MEN si proiecte PNDL.

0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic.

0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare.
Rezultate asteptate:

e interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

e sd creasca interesul elevilor pentru ore, masurat n rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabiliate in crestere;

e sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in
predare- invatare masurat prin cresterea numarului de elevi.

Tinta 4: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari.

Motivarea alegerii tintei:

v necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientdrilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial Tn domeniul invatimantului cu cele
ale unitatii scolare;

27



v crearea in scoalda a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta,

v" Tmbunatatirea colaborarii elevilor membri Tn Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si
colegii de clasa in vederea derularii de activitati educative si extragcolare;

v’ operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

v’ elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti
elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;

v existenta profesorului psihopedagog si a consilierului scolar pentru elevii cu cerinte
educationale speciale.

Resurse strategice:

» resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

> resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

> resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site 1SJ,
legislatie actualizata;

> resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

> resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite inPDI;

> resurse de autoritate si putere: MEN, 1SJ, Primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice:
0O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu finte strategice
care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie.
0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri.
0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate.
0.4. Delegarea responsabilitatilor Tn cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere
criteriile de competenta profesionala si manageriald, precum si principiul lucrului in
echipa.
0.5. Tntalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate).
0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale.

Rezultate asteptate:

e eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si @ conducerii scolii;

e valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de
rezultate si mai bune printr-un management de calitate;

e 0 imagine buna in comunitate si Tn afara acesteia;

e o relatie mai bund cu beneficiarii directi si indirecti;

e relatia diriginte-elev capita o alta dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat
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si al activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic
problemele grupului.

Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene.

Motivarea alegerii tintei:

v' competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participare la proiecte nationale si europene;

v’ derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de
a- sindeplini misiunea;

v cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de

proiecte;
v" CCD ofera cursuri de formare n ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+;
v’ scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

» resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

> resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;

» resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ, site ERASMUS+, legislatie actualizata;

> resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior;

» resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI;

» resurse de autoritate si putere : 1SJ, MEN, Comisia Europeana, Primarie, Consiliullocal.

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul
internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale.
0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate Tn activitatile curriculare.

0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii.

0O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private.

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.
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Rezultate asteptate:

e scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

e interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce
se evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

e rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;
e cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

e cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au Tn scoala.
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6 PLAN OPERATIONAL — AN SCOLAR 2019 - 2020

inta 1 Asigurarea calitatii

elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

roceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a personalititii

RESURSE
OPTIUNI STRATEGICE RESPONSABIL A[('j'\é':iT II:’I\IIEDRIISgg lai"\l%'i
FINANCIARE UMANE AUTORITARE ’
O.1. Monitorizarea activitatii didactice din - Sefi comisii C.P. ) ) An scolar Analiza periodicd a
scoald, privind Invatarea centratd pe elev Proprii metodice Directori Directori 2019 - 2020 progresului scolar
O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor Bugetare Directori C.P. ) ) An scolar Inspectii tematice
didactice; Extrabugetare Resp. formare Directori Directori 2019 -2020 | Inventarierea inovatiilor
continud semestrial didactice eficiente;
0.3. Monitorizare si consiliere privind Bugetare C.P. Responsabili . _ An gcolar Demonstratii practice
utilizarea softului educational in lectii Extrabugetare Resp. form. comisii Directorl | 2019 -2020 de diseminare
continui metodice semestrial
0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in Proprii C.p. Resp. comisii Directori An scolar Prin nr. de lectii si
cadrul Comisiilor metodice, a Cercurilor Resp. comisii | metodice ISJ Sefi de 2019 -2020 calitatea acestora
pedagogice metodice catedre semestrial
0.5. Organizarea si  coordonarea Bugetare . Responsabili _ _ An gcolar Analize comparative si
actiunilor de simulare si desfasurare a Extrabugetare Formatori comisii Directori 2019 -2020 diagnostice
evaluarilor nationale; metodice semestrial
0.6. Valorificarea experientei didactice prin Bugetare Resp. comisii _ _ An scolar Analize periodice a
participarea la examenele nationale si la EXtrabugetare CP. metod.,ISJ. Directori 2019 - 2020 nivelului de performan‘;é

concursurile scolare
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sihici necesar derulirii optime a activititilor scolare si

extrascolare
OPTIUNI STRATEGICE RESURSE RESPONSABIL INDICATORI DE
FINANCIARE | UMANE | AUTORITARE TIMP ALOCAT PERFORMANTA
O.1. Initierea de proiecte educationale cu C.A. directori Participarea responsabilului
institutiile care monitorizeaza respectarea Bugetare C.P. 1SJ Consilier An gcolar dirigintilor. la orele de dirigentie;
drepturilor copilului; Sponsorizari C.R.P. DGPC educativ 2019 - 2020 Crgsterea ,Chmatu.lul de
siguranta a elevilor.
0O.2. Dezvoltarea serviciilor educationale An scolar Proiecte comune cadre
de consiliere si orientare scolari pentru Bugetare Consilier C. A Directori 2019 -2020 didactice - elevi - parinti;
elevi si périn‘;i Extrabugetare scolar I1SJ C.R.P. semestrial Antrenarea périntilor in
activitatile extragcolare
0.3. Cunoagsterea factorilor de risc N Resp. comisii _ _ Intalniri periodice ale elevilor
si a consecintelor actelor de Bugetare Consiliul metod;1SJ; Directori An scolar cu reprezentanti ai Politiei;
delincventi juvenila. Extrabugetare profesoral Politie Consilier 2019 -2020 Armonizarea climatului de
scolar; semestrial munca.
0.4. Extinderea retelei de supraveghere Bugetare _ ) Verificarea periodica a
video a locurilor cu potential de risc Extrabugetare Directori D?rgctorl Directori An scolar situaiilor problematice cu
Administrator 2019- 2020 adoptarea de masuri adecvate
n timp util
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Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invitimant de calitate

RESURSE

OPTIUNI STRATEGICE RESPONSABIL|  TIMP L'“E?e'%gﬁih?i
FINANCIARE | UMANE AUTORITARE ALOCAT
C.P. Evaluare pe baza
O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru Extrabugetare C.R.P. C.A An scolar standardelor specifice;
elevi in cadrul scolii de nivel U.E. izari ; i i Directori - '
§ Sponsorizari Reprez. ai Directori 2019 - 2020 Chestionare adresate
institutiilor copiilor si parintilor
abilitate
0.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de C.R.P. Evaluare pe baza
informatica cu aparaturd I.T. Tn pas cu dezvotarea Extrabugetare Reprez. ai o standardelor specifice;
tehnologica prin programe MEN si proiecte PNDL Sponsorizari institufiilor Di(:.ﬁ;. ] Adn;_nlstrat(?r Zglngs_c;)éazro Chestionare adresate
abilitate ecto irectori copiilor si parintilor
Formatori; C.A. Evaluare pe baza
0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului Bugetare Sefi de Administrator Administrator An scolar standardelor specifice;
didactic Extrabugetare catedre. Directori Directori 2019 - 2020 Chestionare adresate
copiilor si parintilor
O.4. Diversificarea surselor de venituri Bugetare Directori Directori Directori An scolar Evaluare pe baza
extrabugetare. Extrabugetare Contabil Administrator Administrator 2019 -2020 standardelor specifice;
CRP Contabil Contabil semestrial Raport situatie financiara
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inta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la

nevoile exprimate de beneficiari

RESURSE
OPTIUNI STRATEGICE RESPONSABIL AE (')'\éPAT L’\I‘E%'FCC?FI ﬁi,‘@i
FINANCIARE UMANE AUTORITARE
O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe Sefi comisii CEAC Analizaperiodica
baza unei diagnoze reale, tinte strategice care Proprii Metodice Directori Directori An scolar a progresului scolar;
sa vizeze proceduri Directori 2019 - 2020 Evaluare pe baza
de asigurare a calitatii in educatie CEAC standardelor specifice
0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, Proprii Directori CEAC An gcolar Inspectii tematice
bazate pe reguli si pe proceduri CEAC Directori Directori 2019 -2020 Inventariereainovatiilor
semestrial didactice eficiente;
0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai Diriginti Responsabil An gcolar Inventarierea bazei de date
caror parinti sunt plecati in striinatate Proprii Invatatori diriginti/ Directori 2019 -2020
invatatori semestrial
O.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul
echipei manageriale avandu-se in vedere C.P. C.A. An gcolar Prin rapoartele periodice ale
criteriile de competenta profesionali si Proprii Resp. comisii C.p. Directori 2019 - 2020 responsabililor comisiilor
manageriald, precum si metodice Directori
principiul lucrului in echipa
O.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, Diriginti Responsabilul An scolar Analize comparative si
consultatii, lectorate) Proprii Invatatori dirigintilor/ Directori 2019 -2020 diagnostice
Parinti invatatorilor semestrial
0.6. Colaborarea cu serviciul social din Reprezentanti An scolar Analize periodice a
cadrul primdriei pentru cazurile speciale Proprii C.A. Primarie Directori 2019 - 2020 | nivelului de performanta
Directori Directori
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arteneriate locale. nationale si europene

RESURSE
OPTIUNI STRATEGICE RESPONSABIL AE'O'\éPAT 'P'\I'E%'Eggﬁil'@i
FINANCIARE UMANE AUTORITARE
O.1. Stimularea elevilor si a cadrelor didactice C.P. ] ) Directori Analiza periodica
in vederea comunicdrii prin intermediul B Coordonator D're.Ctor.'. Coordonator An gcolar a evolutiei proiectelor
internetului (email, alte aplicatii, forumuri de Proprii programe/ Institutii programe/ 2019 - 2020 chestionare elevi/parinti
discutii) in cadrul proiecte abilitate proiecte
unor proiecte educationale
O.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in Directori
legéturé cu posibilitgtea desfé_surérii unor B Directori Directori Coordonator An scolar Programul de programe si
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate Proprii Coordonator Institutii programe/ | 2019 -2020 proiecte scolare si
a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate programe/ abilitate proiecte semestrial extrascolare
n L ] proiecte
activitatile curriculare;
o . S Bugetare Membri ai Responsabilul Site-ul scolii;
O.3. Sprijinirea financiard a activitatilor de Extrabugetare  |comisiei pentru | comisiei pentru i _ An geolar Popularitate Tn
promovare a imaginii scolii; imaginea scolii imaginea Director 2019 -2020 comunitate
. semestrial
scolii
O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu Resp. comisii Resp. comisii ) _ An scolar Analiza periodica
diferite ONG-uri, firme private Propfii metodice metodice 1SJ Directori 2019 -2020 a evolutiei proiectelor
P semestrial
0.5. Continuarea parteneriatelor cu - Coordonator Coordonator ) _ An scolar Programul de proiecte si
institutiile din cadrul comunitaii Proprii programe/ programe/ Directori 2019 -2020 programe
proiecte proiecte semestrial
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O 0O 0O O D o

/.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an scolar);

se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului;

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de
motivare);

se va desemna directorul adjunct ca persoana responsabila pentru implementarea planului
strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de
Administratie schimbarile intervenite.

8. EVALUAREA STRATEGIEI

procentul de promovabilitate;

situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald);
rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

gradul de integrare a absolventilor in licee;

rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si Sportive;

gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinerea de
grade didactice;
starea bazei didactico-materiala a scolii;

gradul de implicare Tn proiecte comunitare;
gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

9. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI
EVALUARE A IMPLEMENTARII PDI

Monitorizare. Evaluare

e graficul asistentelor la ore / monitorizarea activitatilor din unitatea de invatamant;
e fise tip de asistente;

e fise de apreciere;

e rapoarte si procese verbale;

e rapoarte semestriale si anuale n cadrul Consiliului profesoral si Consiliului

de administratie;
e cxistenta si aplicarea procedurilor scolii;
® rapoarte de evaluare interna a calitatii;
e baza de date a unitatii;

® planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii;
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portofoliile cadrelor didactice, comisiilor metodice si de lucru, ale directorilor;
chestionare;

interevaluari;

interviuri de evaluare;

rezultate ale aplicarii proiectului de dezvoltare institufionala

Evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala

autoevaluarea anuald, efectuata in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele
fiind incluse Tn raportul anual;

evaluarea final4, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse n raportul
de evaluare finala;
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